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JUDETUL BUZAU /
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT
CONSILIUL LOCAL

PROIECT DE HOTARARE
privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru
S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat

Consiliul Local al municipiului Ramnicu-Sarat, judetul Buzdu, intrunit in
sedinta de lucru ordinara in data de 31.01.2023;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului municipiului Rm.Sarat inregistrat sub
nr.3926/18.01.2023 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.a) din
O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ in calitate de initiator, coroborat
cu prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire la angajarea
raspunderii primarului in exercitarea atributiilor ce ii revin potrivit legii,
raspundere aferenta actelor administrative;
- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm. Sarat
inregistrat sub nr.4350/19.01.2023 in conformitate cu prevederile art.136,
alin.(8), lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ coroborat cu
prevederile art.240 din acelasi act normativ, cu referire la angajarea raspunderii
functionarilor publici si personalului contractual in exercitarea atributiilor ce le
revin potrivit legii (intocmirea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare
prevazute de lege, respectiv semnarea/avizarea rapoartelor sau a altor documente
de fundamentare, din punct de vedere tehnic si al legalitatii), raspundere aferenta
actelor administrative, operatiuni anterioare adoptarii actului administrativ;
- avizul comisiei/comisiilor de specialitate a/ale Consiliului local;
-prevederile art.2 din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit caruia:
€ enen 8. plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al
directorilor concretizat intr-un document intocmit pentru a determina drumul de
parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului acestora, structurat pe
doud componente: de administrare, intocmit de consiliul de administratie sau
supraveghere, si de management, intocmit de directori sau membrii directoratului.
Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdari si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele gi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru
derularea unei activitdfi specifice pe parcursul unei perioade viitoare care nu poate
depdsi 4 ani..... 11. contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este
definit si reglementat de Codul civil, iar in cazul societdtilor prevdzute la art. 2 pct. 2
lit. b) sic) de Legea nr. 31/1990 , republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, si de Codul civil. Contractul de mandat, incheiat la data numirii
administratorilor sau directorilor, va fi completat, prin act aditional, cu clauze
privind determinarea $i plata componentei variabile si cu indicatorii de performanta
financiari gi nefinanciari aprobati, in conditiile prezentei ordonante de urgentd.”;
-prevederile art.16, art.17 si art.20 din Anexa nr.2 la H.G nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;
- prevederile Legii nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;




- prevederile HCL nr.98/20.11.1997 privind aprobarea statutului unor societati
comerciale infiintate prin reorganizarea RAGCL « ELAST » Rm.Sarat;
-prevederile HCL nr.57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de catre “Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului
Rm.Sarat” la S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat in conformitate cu modificarile
legislative in vigoare;
-prevederile HCL nr.73/28.02.2018 privind actualizarea Actului Constitutiv al S.C
ACVATERM S.A Rm.Sarat, potrivit legislatiei in vigoare;
- prevederile HCL nr.258/31.10.2022 privind alegerea presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru sedintele din lunile noiembrie
2022- ianuarie 2023;
-prevederile art.5, lit.m) si n), art.129, alin.(2), lit.a) si lit.d), alin.(3), lit.d), alin.(7),
lit.n) respectiv prevederile art.240 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.57 /2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;
Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
in temeiul art.133, alin.(1), art. 139, alin.(1) si ale art.196, alin.(1), lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. (1) Se stabilesc urmatoarele categorii de indicatori cheie de
performanta pentru S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat, prevazuti in Anexa nr.1, care
face parte integranta din prezenta hotarare.

(2) Se aproba metodologia de calcul pentru indicatorul nefinanciar
operational ,Acoperire servicii” in conformitate cu anexa nr.1.1 la Anexa nr.1,
anexa ce face parte integranta din prezenta hotarare.

(3) Se aproba metodologia de calcul pentru indicatorul ,Guvernanta
Corporativa” in conformitate cu anexa nr.1.2 la Anexa nr.1, anexa ce face parte
integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Guvernanta
Corporativa a Intreprinderilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Rm. Sarat si S.C ACVATERM S.A Rm.Sarat vor asigura
ducerea la indeplinire a prezentei hotarari, prin organismele de conducere.

Art.3. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceasta hotdrdre a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 31.01.2023, cu
respectarea prevederilor art.139, alin.1 (majoritate simpla) din O.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu un numar de voturi
pentru, abtineri si voturi impotriva din numarul total de
19 consilieri locali in functie si consilieri locali prezenti.




Initiator,
Primar,
Cirjan Sorin-Valentin

Presedinte de sedinta,
Domnul consilier Grigoras Nelu

Nr.
Rm.Sarat 31.01.2023

Avizat,
Secretar general,
Vagyas-Davidoiu Manuela
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Nr. 3926/18.01.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de
performanta pentru S.C. ACVATERM S.A. Rm. Sarat

Potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice precum si dispozitiilor Hotararii de
Guvern nr.722 /2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara trebuie sa
stabileasca indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru fiecare
intreprindere publica, in functie de categoria acesteia.

Astfel, din punct de vedere practic, guvernanta corporativa, definita conform
art.2 pct.1, din O.U.G. nr.109/2011, este un ansamblu de reguli care guverneaza
sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile
dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre consiliul
de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionar si alte
persoane interesate, care contribuie la implementarea unor sisteme de analiza a
riscurilor, verificare, evaluare, control care sa contribuie la realizarea unui
management eficient pentru functionarea intreprinderilor publice, in speta S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, entitate la care, Municipiul Ramnicu Sarat, prin
Consiliul Local, detine integralitatea actiunilor.

Prin stabilirea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari la
S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, Autoritatea Publica Tutelara isi propune sa
asigure obtinerea eficacitatii obiectivelor si planurilor strategice pe termen lung,
existenta conducerii si a structurilor de conducere adecvate atingerii acestor
obiective, dar si asigurarea functionalitatii acestora in scopul mentinerii integritatii,
reputatiei si raspunderii organizatiei.

Termenul de guvernanata inseamna conducere si implica toate activitatile din
cadrul unei entitati care intra in sfera managementului. In consecintd, se poate
afirma ca acest concept de guvernanatd corporativad reprezintd conducerea in
ansamblu a intregii intreprinderi publice prin acceptarea tuturor componentelor
interne, care functioneaza impreund, dar care in final vor fi integrate conducerii si



implementéarii managementului riscurilor din cadrul acesteia, precum si a
sistemului de management financiar si de control intern, inclusiv a auditului intern.

Fata de considerentele anterior mentionate, in baza prevederilor art.136, alin.
(1) din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, initiez proiectul de hotarare
privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru S.C.
ACVATERM S.A. Rm.Sarat.

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata, inaintez Consiliului
Local al Municipiului Rm. Sarat, spre dezbatere si aprobare proiectul de hotarare
privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de performanta pentru S.C.
ACVATERM S.A. Rm.Sarat, in conformitate cu atributiile instituite acestei autoritati
deliberative prin Codul administrativ aprobat prin O.U.G. nr.57/2019, respectiv
art.129, alin.(2) lit.a, coroborat cu alin.(3), lit. d).
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,\ Prmlar,
Sorin Valentin

RAPORT DE SPECIALITATE / )

la proiectul de hotarare privind stabilirea categoriilor de indicatori cheie de

performanta pentru S.C. ACVATERM S.A Rm. Sarat

Avand in vedere :

Prevederile H.C.L. nr.98/20.11.1997 privind aprobarea statutului unor
societati comerciale infiintate prin reorganizarea RAGCL ,,ELAST” Ramnicu
Sarat, modificata ca urmare a prevederilor H.C.L. nr.57/17.03.2017 privind
aprobarea exercitarii calitatii de actionar unic de catre ,,Municipiul Ramnicu
Sarat, prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat” la S.C. Acvaterm
S.A. Ramnicu Sarat in conformitate cu modificarile legislative in vigoare;
Prevederile H.C.L. nr.57/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de catre ,,Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat” la S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat in
conformitate cu modificarile legislative in vigoare;

Prevederile H.C.L. nr.73/28.02.2018 privind actualizarea Actului constitutiv la
S.C. ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat, in conformitate cu modificarile legislative
in vigoare;

v' Dispozitiile 0O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;

v Dispozitiile Legii nr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v’ Prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

Raportat la:

e prevederile art.1 pct.6-9, art.16, art.17 si art.20 din Anexa nr.2 - NORME

METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si
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nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului, din Hotararea de Guvern nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, care stipuleaza urmatoarele:

,,»Art. 1 In intelesul prezentelor norme metodologice, termenii si expresiile de mai

jos au urmatoarele semnificatii:

{...) 6. indicatori de performanta - instrumente de masurare cantitativa si
calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea unor
obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de performanta;

7. indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta prevazuti in
anexa la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP;

8. indicatorii de performanta financiari - instrumente de masurare a
performantei, utilizate pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru
generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului. De obicei, acestia se
exprima sub forma unui raport dintre doua marimi, doua categorii de marimi din
cadrul situatiilor financiare anuale, contului de profit si pierdere si bugetul de venituri
si cheltuieli ale intreprinderii publice;

9. indicatorii de performanta nefinanciari - instrumente de masurare a
performantei, care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele,
in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii externe pentru clienti;
c) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piata a intreprinderii publice
ete. (...)

Art.16. Structurile de guvernanta corporativa din cadrul fiecarei autoritati publice
tutelare propun conducerii acesteia ceea ce considera a fi indicatorii financiari si
nefinanciari de performanta potriviti, in concordanta cu interesele intreprinderii
publice.

Art.17. Structurile de guvernanta corporativa, impreuna cu compartimentele
specializate ale fiecarei autoritati publice tutelare, precum si consiliul, selecteaza ICP
relevanti pentru categoriile de intreprinderi publice prezentate in anexa nr. 2b, precum
si pentru entitatile prevazute la art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.

Art.20. ICP selectati in conformitate cu prezentele norme se supun aprobarii
autoritatii publice tutelare sau adunarii generale a actionarilor, dupa caz, si vor fi
folositi ca baza de negociere pentru indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.”

e aspectul potrivit caruia guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
reprezinta ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare si
control in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea
publica tutelara si organele intreprinderii publice, presupune optimizarea
relatiilor dintre management, directori, investitori si oricare alte parti
interesate, ofera un grad mai mare de asigurare asupra faptului ca la nivelul
intreprinderii publice este implementat un sistem de control eficient, asigurand

2



astfel ca activitatea este condusa in interesul investitorilor si a partilor
interesate, reprezinta premisa transparentei activitatilor companiei;

Raportat la domeniul de competenta al autoritatii deliberative conform
prevederilor art.129 alin.(2) lit.a) si lit. d), alin.(3), lit.d) si alin.(7), lit.n) din O.U.G.
nr.57/2019 privind Codul administrativ potrivit carora Consiliul local asigura,
potrivit competentelor sale si in conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea
serviciilor publice de interes local privind serviciile comunitare de utilitati publice de
interes local;

In temeiul dispozitiilor art.139 alin.(1) si ale art.196 alin.(1), lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ,
propunem spre competenta analiza si aprobare Consiliului local al Municipiului
Ramnicu Sarat, proiectul de hotarare privind stabilirea categoriilor de indicatori
cheie de performanta pentru S.C. ACVATERM S.A. Rm.Sarat, conform Anexei nr.1.

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
Consilier superior, Ionita Mihaela
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ANEXAnr.1 laHCLnr. /[

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PROPUSI PENTRU
S.C. ACVATERM S.A. RAMNICU SARAT

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr.722/2016, pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, anexa 2, Capitolul II- Metodologia de stabilire a indicatorilor-cheie de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei,
Sectiunea 1-Principii generale privind stabilirea indicatorilor-cheie de performanta,
art.13-21, se propun urmatorii indicatori cheie de performanta pentru S.C.
ACVATERM S.A. Ramnicu Sarat:

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

FINANCIARI

Venituri

Profitabilitate

Cost

Flux de numerar

NEFINANCIARI

Acoperire servicii

GUVERNANTA CORPORATIVA

Respectarea politicilor de transparenta si comunicare

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar operational Acoperire servicii se
stabileste conform anexei nr.1.1, la anexa nr.1.

Indicatorul de Guvermnanta Corporativa se stabileste, ca si grad de indeplinire,
conform anexei nr.1.2. la anexa nr.1.

Intocmit,

Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
Consilier superior, Ionita Mihaela
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ANEXA nr. 1.1 la ANEXA 1 la HCL nr. /

MODUL DE CALCUL A INDICATORULUI NEFINANCIAR OPERATIONAL
ACOPERIRE SERVICII

Indicatorul cheie de performanta nefinanciar operational Acoperire
servicii, exprimat prin indicatorul de performanta Suprafata salubrizata a
cailor publice funitatea de masura = metri patrati ) are ca formula de calcul:
cresterea suprafetei salubrizate a cailor publice, urmare a cresterii frecventei
de salubrizare a cailor publice (creste numarul de zile pe saptamana de
salubrizare a unor cai publice si implicit creste suprafata salubrizata ).

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
Consilier superior, Ionita Mihaela
— ‘{'_' \
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ANEXA nr. 1.2 la ANEXA 1 la HCL nr. /

GRILA DE CALCUL
A INDICATORULUI GUVERNANTA CORPORATIVA

Conform prevederilor Capitolului V:Transparenta.Obligatii de raportare, art.51,
alin.(1),lit.a), b), ¢), d), €), 1), g) si h) din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

,»,(1) Intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmatoarele documente si
informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora,

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia.”

Fiecarui subpunct enumerat, care sunt in numar de 8, i se acorda punctaj
astfel, pentru perioada corespunzatoare raportarii:

- 1 punct daca a fost raportat

- 0 punct daca nu a fost raportat

Formula de calcul a indicatorului de guvernanta corporativa se va exprima in
procente si va fi : (suma punctelor raportate/suma punctelor de raportat) x 100.
Suma punctelor de raportat este egala cu 8.

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
Consilier, Ionita Mihaela
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