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RAPORT
AL ADMINISTRATORILOR
Privind evaluarea activitatii directorului
Transport Urban de Cilitori SA
01.01.2024 - 31.12.2024

Raportul de activitate prezintd o evaluare obiectiv si detaliata a
activitatii societdtii Transport Urban de C3litori S.A., precum si a
performantei Directorului General. Documentul analizeaza modul de
indeplinire a obiectivelor, m&surile implementate pentru optimizarea
activitatilor, nivelul de transparenta in guvernantd corporativ3 si aplicarea
politicii autoritatii tutelare in domeniu.

I. Prezentarea societétii

I.1. Societatea comerciald ” TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.”,
este persoand juridicd romans, avand forma juridica a unei societti
comerciale pe actiuni, cu capital integral al Municipiului R&mnicu Sarat.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe
langa Tribunalul Buzau sub nr. J1998000049105 si avand Cod Unic de
Inregistrare 10152871.

Domeniul principal de activitate este “Alte transporturi terestre de
calatori” caruia fi corespunde grupa CAEN 493 -

Activitatea principald clasa CAEN -

- 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

Activitati secundare:

- 4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale

- 4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe
bazd de comand§

- 4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
- 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
6110 - Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu, prin retele
fara cablu si prin satelit

- 6190 - Alte activitati de telecomunicatii
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- 7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate

- 7312 - Servicii de reprezentare media

- 7711 - Activitati de inchiriere (fara leasing) cu autoturisme si
autovehicule rutiere usoare

- 7712 - Activitati de inchiriere (fara leasing) cu autovehicule rutiere
grele

- 7739 - Activitati de inchiriere (fara leasing) cu alte masini,
echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

- 7912 - Activitati ale tur-operatorilor

- 8123 - Alte activitati de curatenie

- 8130 - Activitati de intretinere peisagistica

- 8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call
center);

- 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.;

- 9529 - Repararea articolelor de uz personal si gospodaresc n.c.a.;

I.2. Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 501.240 lei,
din care:

¢ 487.680 lei, aport in numerar;

¢ 13.560 lei, reprezentand, aport in natura;

fiind impartit intr-un numar de 41.770 actiuni nominative, cu o
valoare nominala de 12 lei/actiune.

Capitalul social este in intregime detinut de MUNICIPIUL RAMNICU
SARAT prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat, in calitate de
actionar unic.Il. Conducerea executiva a societatii.
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II. Administrarea societatii

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) reprezintd forul suprem de
decizie si guvernare al societdtii Transport Urban de C3ldtori S.A., fiind
responsabila pentru stabilirea directiilor strategice si pentru asigurarea
unei conduceri eficiente si responsabile.

In exercitarea atributiilor sale de guvernare, AGA a delegat
responsabilitatea administrarii si conducerii curente a societdtii catre
Consiliul de Administratie, organism colectiv de decizie format din trei
membri, ale caror competente si responsabilitdti sunt reglementate atat
prin cadrul normativ cat si prin Actul Constitutiv al societatii.

Pe intreaga perioadd de functionare a Consiliului de Administratie din
anul 2024, activitatea executivd a societdtii a fost coordonatd de catre
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domnul Dragan Stefanita, in calitate de Director General. Numirea
acestuia in functie a fost realizatda prin Hotararea Consiliului de
Administratie.

Canectim orapd, aoropier camant

Mandatul Directorului General a fost definit de principiile unei
conduceri responsabile, bazate pe transparentd, integritate si eficienta,
urmarind Tn permanenta atingerea obiectivelor strategice stabilite de
catre Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie.

III. Descrierea activitatii societatii

Activitatea societatii Transport Urban de Calatori S.A. in anul 2024
poate fi caracterizatd printr-o abordare strategica si bine fundamentata,
orientata spre dezvoltare, eficienta si modernizare.

Analiza activitatilor desfasurate si a rezultatelor obtinute releva o
serie de concluzii semnificative:

1. Stabilitatea Veniturilor si Eficientizarea Costurilor

Societatea a adoptat politici comerciale care au asigurat stabilitatea
veniturilor, prin mentinerea unor servicii constante si de calitate in
domeniul transportului public local si al intretinerii spatiilor verzi.
Eficientizarea procesului de achizitii a fost realizata printr-o abordare
proactiva, axata pe identificarea nevoilor reale si optimizarea cantitatilor
achizitionate, contribuind la reducerea costurilor si la utilizarea eficienta a
resurselor financiare.

2. Modernizarea si Digitalizarea Serviciilor de Transport

Implementarea sistemului de e-ticketing v-a aduce un plus de
transparenta si accesibilitate pentru calatori, facilitdnd validarea
electronica a calatoriilor si monitorizarea acestora in timp real. Sistemul
de monitorizare a flotei si contorizarea electronicd a calatoriilor vor
permite o gestionare eficienta a resurselor si o optimizare a traseelor,
contribuind la cresterea calitatii serviciilor oferite.

Aceste masuri au consolidat imaginea societatii ca un furnizor
modern de servicii de transport public, adaptat cerintelor actuale ale
calatorilor.

3. Extinderea Activitatii prin Compartimentul Spatii Verzi

infiintarea Compartimentului Spatii Verzi a reprezentat o
diversificare strategica a activitatii societatii, contribuind la cresterea
veniturilor si la crearea de locuri de muncd. Accesarea programului de
subventii AJOFM Buzdu a asigurat o finantare partiala a costurilor de
personal, contribuind la sustenabilitatea financiara a compartimentului si
la mentinerea unui nivel ridicat de calificare a angajatilor. Activitatea de
intretinere peisagistica a fost desfasurata in conditii de profesionalism,
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contribuind la imbunatatirea aspectului urban si la satisfacerea cerintelor
beneficiarilor.

4. Performanta si Transparenta 1in Activitatea Consiliului de
Administratie

Consiliul de Administratie s-a concentrat pe cresterea atractivitatii
transportului public local, prin m3suri de modernizare si optimizare a
serviciilor, precum si prin asigurarea unei comunicsri transparente cu
autoritatea tutelard si cu partenerii societatii. Sedintele Consiliului de
Administratie au fost organizate in mod regulat, asigurandu-se o
monitorizare continud a activitatilor si adoptarea deciziilor fundamentate
in interesul societ3tii. Deciziile adoptate au fost conforme cu prevederile
legale si cu principiile de guvernanta corporativd, fiind orientate spre
cresterea performantei si a transparentei in activitatea societatii.

5. Gestionarea Resurselor Umane si Cresterea Profesionalismului

Societatea a aplicat politici coerente de recrutare si formare
profesionala, asigurdnd calificarea personalului in domenii esentiale,
precum transportul public si intretinerea spatiilor verzi. Parteneriatul cu
AJOFM Buzau a facilitat atragerea de personal calificat si accesul la
subventii, contribuind la mentinerea unui echilibru financiar favorabil.
Promovarea unui mediu de lucru sigur si respectarea normelor de
sandtate si securitate in muncd au reprezentat prioritati constante in
cadrul societatii.

6. Consolidarea Relatiei cu C3l3torii si Comunitatea

Prin modernizarea serviciilor si diversificarea activitatilor, Transport
Urban de Calatori S.A. a reusit s3 isi consolideze relatia cu calatorii,
oferind servicii adaptate nevoilor acestora si raspunzand cu promptitudine
solicitarilor. Activitatea de intretinere a spatiilor verzi a contribuit la
imbundtdtirea aspectului peisagistic al comunit3tii, nt3rind astfel
perceptia pozitivd asupra societdtii ca un furnizor de servicii publice de
incredere.

7. Perspective si Directii de Dezvoltare

Pentru perioada urméitoare, societatea isi propune continuarea
procesului de modernizare prin extinderea capacitatii de transport electric
Si optimizarea sistemului de e-ticketing si monitorizare a flotei.
Dezvoltarea Compartimentului Spatii Verzi va continua prin diversificarea
portofoliului de servicii si atragerea de noi beneficiari. Implementarea
unor masuri suplimentare pentru cresterea satisfactiei cal3torilor Si
imbunatdtirea relatiei cu acestia va rémane o prioritate strategica.
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IV. Situatia economico-financiara

31.12.2023 31.12.2024
ACTIVE IMOBILIZATE 597.250 768.342
ACTIVE CIRCULATE din|1.732.768 3.011.612
care:
STOCURI 57.339 74.495
CREANTE 1.023.956 2.432.195
INVESTITII PE TERMEN | - .
SCURT
CASA SI CONTURI LA|651.473 504.922
BANCI
CHELTUIELI IN AVANS | - .
DATORII <1 AN 1.379.062 2.144.143
ACTIVE CIRCULATE | 67.645 529.583
NETE/DATORII CURENTE
NETE
TOTAL ACTIVE MINUS | 664.895 1.297.925
DATORII CURENTE
DATORII > 1AN = .
PROVIZIOANE - -
VENITURI IN AVANS 286.061 337.886
CAPITAL SI REZERVE 501.240 501.240
PRIME DE CAPITAL - :
REZERVE DIN | 121.638 121.638
REEVALUARI
REZERVE 24.474 64.292
REZULTAT DIN | -91.295 14.724
CORECTARE/REZULTAT
REPORTAT
PROFIT  EX. FIN( | +116.010 +633.031
PIERDERE)
REPARTIZARE PROFIT- | 7.172 37.000
129
CAPITALURI PROPRII 664.895 1.297.925
CAPITALURI - TOTAL 664.895 1.297.925
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Total venituri 4.686.496 8.173.158
din care: - venituri din exploatare 4.686.459
8.172.891
- venituri financiare 37 267
- venituri extraordinare 0 0
Total cheltuieli 4,543,529
7.431.842
din care: - cheltuieli de exploatare 4,527.285
7.422.550
- cheltuieli financiare 16.244
9.292
- cheltuieli extraordinare 0 0
- Profit brut 142.967
741.316
-Pierdere
- Impozit pe profit 26.957
108.285
- Profit net 116.010
633.031

a) Analizand elementele bilantului contabil comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut se constata urmatoarele:

- la 31.12.2024 societatea comerciala are in patrimoniu sau
imobilizari corporale in valoare de 768.342 |ei Care reprezinta 20,33 %
din total active. In aceeasi perioada a anului precedent, societatea
comerciala detinea imobilizari corporale in valoare de 597.250 lei care
reprezentau 25,63 % din total active. Activele imobilizate au avut o
crestere in 2024, ca urmare a achizitionarii urmatoarelor elemente:
utilaj mentenanta, un autobuz , efectuarea de investitii in curs -
implementarea achipamentelor de eticheting .

- la 31.12.2023 societatea comerciala avea in patrimoniu active
Circulante (active curente) in valoare de 1.732.768 lei care reprezentau
74,36 % din total active in timp ce la sfarsitul anului 2022 societatea
comerciala avea in patrimoniu active circulante (active curente) in valoare
de 959.721 lei care reprezentau 53,55 % din total active.
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Activele circulante (active curente) au crescut in 2024 datorita
cresterii creantelor :

- stocurile la 31.12.2024 erau in valoare de 74.495 lei si
reprezentau 1,97 % din total active, fata de 57.339 lei la 31.12.2023
care reprezentau 2.46 % din total active.

- creantele sunt in valoare de 2.432.195 lei la 31.12.2024 si
reprezinta  64.34 % din total active in timp ce in aceeasi perioada a
anului 2022 erau in valoare de 1.023.956 lei si reprezentau 43.95% din
total active.

- numerarul din casa si banci este la 31.12.2024 in valoare de
108.968 lei si reprezenta 2,88 % din total active, iar in aceeasi perioada
a anului 2023 era de 317.209 lei si reprezenta 13,61 % din total active.

- datoriile (pasive curente) ce trebuiesc platite pana la un an au
crescut la 2.144.143 lei in 2024 si reprezinta 56,72 % din total active,
de 1a1.379.062 leiin 2023 care reprezinta 59,19 % din total active.

Felul datoriilor Sold la 31.12.2023 Sold la 31.12.2024
1. Credit bancar pe|216.376 219.220
termen scurt si lung

2. Furnizori 475.711 794.795
3. Datorii cu personalul | 217.448 203.036
4. Datorii cu asigurarile | 244,515 516.182
sociale

5. T.V.A. 157.806 214.535
6. Impozit pe salarii 35./82 90.591

7. Alte datorii 31.423 54.976
8.alte datorii 286.061 388694
TOTAL 1665.122 2.482.029

b) Analizand contul de profit si pierderi pe 2024 fata de 2023 se constata
urmatoarele:

- cifra de afaceri neta este de 7.576.492 lei la 31.12.2024 in timp
ce la 31.12.2023 era de 4.681.376 lei si arata ca aceasta a crescut cu
2.895.116 lei, adica cu 38,21 % ca urmare a imbunatatirii activitatii
de transport.

- veniturile totale sunt 8.173.158 de lei la 31.12.2024 in timp ce
la 31.12.2023 acestea erau de 4.686.496 lei si arata ca si acestea au
crescut cu 3.486.662 lei (42,62 %).
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- cheltuielile totale sunt de 7.431.842 lei la data de 31.12.2024 in
timp ce la data de 31.12.2023 acestea erau de 4.543.529 lei ceea ce
arata ca acestea au crescut cu 2.888.313 lei adica 38,86 %.

Elementele de costuri si cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% din
cifra de afaceri au fost:

- cheltuielile cu carburantul de 1.325.487 lei in 2023
reprezentand 17,83 % din totalul cheltuielilor au crescut fata de aceeasi
perioada a anului 2023 cand au reprezentat 961.460 lei reprezentand
21,16 %.

- cheltuielile cu personalul de 4.825.862 lei in 2024 care reprezinta
64.92 % din totalul cheltuielilor au crescut fata de anul 2023 cand au
reprezentat 2.261.189 lei adica o pondere de 49,77% cu o crestere de
2.564.643 lei adica o crestere cu 53,14 %.

- in perioada analizata societatea comerciala nu a constituit
provizioane pentru riscuri si cheltuieli.

La finele anului societatea a inregistrat un profit net in suma de
633.031 lei.

In 2024 volumul total al veniturilor realizate a fost in suma de
8.173.158 lei fata de cel de 4.686.496 lei realizat in 2023 si reprezinta
O crestere de 3.486.662 lei adica o crestere de 42,62 %.

Volumul total al cheltuielilor este de 7.431.842 lei in 2024 fata de
cel de 4.543.529 |lei inregistrat in 2023 cu o crestere de 2.888.313 leij
adica un procent de 38,86 %.

Veniturile din exploatare sunt in valoare de 8.172.891 lei in 2024
fata de cel de 4.686.459 lei realizat in 2023, au crescut cu 3.486.432
lei adica cu 42,66 %, iar cheltuielile de exploatare sunt in valoare de
7.422.550 lei in 2024 fata de cele de 4.527.285 lei in 2023 cu o crestere
de 2.894.665 lei adica 38,99 %. Activitatea de exploatare s-a incheiat
Cu un profit de 750.341 lei in 2024,

Inregistrarile in evidentele contabile s-au efectuat in conformitate cu

OTuUC

RAMNu:u SARAT

epeaplem soman

prevederile Legii contabilitatii 82/1991 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Intocmirea situatiilor financiare au respectat prevederile Legii
contabilitatii conturilor si a verificarii balantei sintetice intocmite Ia
31.12.2024 a transpunerii acesteia in bilantul contabil anual.
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INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA AN 2024

Venituri Profitabilitate | Cost
Indicator de | Venit Profit brut din | Cheltuieli
performanta exploatare
asociat
indicatorului
cheie
Formula de | Venituri Venit din | Cheltuieli de
calcul indicator din exploatare - | exploatare ale intrep.
exploatare | cheltuieli  de | Publice in timpul
exploatare perioadei de
raportare
U.M. indicator de | mii lei mii lei mii lei
performanta
Programat 2024 8000 595 7405
Realizat 2024 8173 751 7422
Procent realizat | 102.16% 126.22% 100.22%

V. Concluzii

Consiliul de Administratie al Transport Urban de C3litori S.A.
Ramnicu Sdrat isi exprimd aprecierea fatd de activitatea desfasurata de
Directorul General si fatd de evolutia societdtii in ansamblul sdu, pe
parcursul anului 2024.

Sub conducerea acestuia si cu sprijinul echipei executive Si
operationale, societatea a inregistrat progrese notabile in mai multe
domenii esentiale:

1. Modernizarea Serviciilor de Transport Public Local

Implementarea sistemului de e-ticketing, care v-a facilita accesul
calatorilor si v-a permte monitorizarea n timp real a c3litoriilor.
Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a flotei, bazat pe tehnologie
GPS, care v-a contribui la o gestionare eficientd a mijloacelor de transport
si la cresterea sigurantei pasagerilor. Optimizarea rutelor si a orarelor de
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circulatie, reducand timpii de asteptare si imbuntatind accesul c&l3torilor
la serviciile de transport.

eTuC

R/\MNK:U SJ\HAT

2. Extinderea si Diversificarea Activitatilor Societétii

Infiintarea Compartimentului Spatii Verzi, o initiativi care a
permis diversificarea portofoliului de servicii si cresterea veniturilor
societdtii. Accesarea programului de subventii AJOFM Buzau, care a
sustinut angajarea de personal calificat in domeniul intretinerii spatiilor
verzi. Dezvoltarea activitdtilor de intretinere peisagisticd, contribuind la
imbunatatirea aspectului zonelor verzi din municipiul R@mnicu Sarat.

3.  Stabilitatea Financiara si Eficientizarea Costurilor

Adoptarea unor politici comerciale care au asigurat stabilitatea
veniturilor societatii, prin mentinerea unui portofoliu constant de servicii
$i optimizarea tarifelor practicate. Eficientizarea procesului de achizitii
printr-o abordare proactiva, axatd pe identificarea corectd a necesitatilor
si a cantitatilor necesare. Monitorizarea atent3 a costurilor operationale si
aplicarea unor mdsuri de optimizare a consumului de resurse, in special in
ceea ce priveste combustibilul si intretinerea vehiculelor.

4. Cresterea Sigurantei si a Calit3tii Serviciilor

Implementarea de mdsuri pentru cresterea sigurantei
pasagerilor, prin monitorizarea comportamentului soferilor Si respectarea
normelor de circulatie. Imbunétatirea relatiei cu caldtorii, prin asigurarea
unui mediu de transport confortabil si prin comunicarea eficienty a
informatiilor privind orarele si traseele. Cresterea nivelului de
transparenta in activitatea societ&tii, prin implementarea sistemelor
electronice de gestionare si raportare.

5 Performanta in Guvernanta Corporativd si Managementul
Resurselor Umane

Organizarea regulatd a sedintelor Consiliului de Administratie,
asigurand o monitorizare constantd a activitdtilor si o0 adoptare
transparenta a deciziilor. Promovarea unui mediu de lucru sigur si
motivant pentru angajati, prin aplicarea normelor de securitate Si
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sdndtate in muncd si prin asigurarea unei comunic3ri deschise cu
personalul. Cresterea nivelului de profesionalism prin recrutarea Si
formarea personalului in domenii cheie, precum transportul public si
intretinerea spatiilor verzi.

Transport Urban de Cilitori S.A., Rimnicu Sirat ﬁf.
7,
|
{
-

Concluzia Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Transport Urban de C3litori S.A.
Ramnicu S&rat constatd cj activitatea societatii in anul 2024 a fost una
pozitiva, caracterizatd prin stabilitate, eficientd si adaptare la cerintele
comunitatii locale. Directorul General, impreund cu echipa managerial3 si
personalul societdtii, au demonstrat Capacitatea de a gestiona in mod
eficient activitdtile si de a asigura o dezvoltare sustenabild a serviciilor
oferite.

Consiliul de Administratie al Transnort lirhan de C3l3tori S.A.
dl. Ciobota Sandu
d.na Constantin Otilia

dl. Sfintes Aurel
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA PROGRAMATI §I REALIZATI PE ANUL 2024 DE CATRE DIRECTORUL GENERAL

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

indicatorului cheie

satisfactie a clientilor

FINANCIARI NEFINANCIARI
S.C.T.U.C.S.A.
Venituri Profitabilite Cost Flux de numerar Satisfactia clientilor Guvernavta
corporativa
Transparenta privind
Indicator de performanta asociat Varit Profit brut Chittulal & expliatang o Chestionare tip de publicarea pe pagina proprie

de internet a obligatiilor de
raportare

Formula de calcul indicator

Venituri din exploatare

Venit total-cheltuieli totale

Cheltuieli cu bunuri si servicii+
chelt. cu impozite, taxe + chelt,
cu personalul + alte chelt de

Suma de bani datorata unei
intreprinderi publice de

(Nr. chestionare , f.0arte
multumit"/numar total de

(Suma punctelor
raportate/suma punctelor de

Sibiiee clientii sai chestionare)X100 raportat}X100
U.M.indicator de performanta mii lei mii lei mii lei mii lei % %
Programat an 2024 8000 595 7405 2300 88 100%
Realizat an 2024 8173 751 7422 2300 88 100%
Procent realizat 102.16% 126.22% 100.22% 100% 100% 100%
Pondere acordata fiecarui indicator 10% 10% 10% 10% 10% 50%
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