PROCEDURA OPERATIONALA Cod:  PO-SCIM-08
S.C. Paza si Protectie Ed./Rev.:  1/0
FORSE S.R.L. MANAGEMENTUL RISCURILOR Data:  10.07.2023
Pag: 1/12

MANAGEMENTUL RISCURILOR

PO-SCIM-08
¥ | Exemplar controlat
Exemplar necontrolat
Data intrarii in vigoare: 01.07.2023 Exemplar nr.:
Numele si prenumele Functia Data Semnitura
Elaborat PLESTIU RODICA CONTABIL 10.07.2023
Verificat TANASE VIOREL SEF FORMATIE 10.07.2023
Avizat MIRCEA CONSTANTIN ADMINISTRATOR 11.07.2023




PROCEDURA OPERATIONALA Cod:

PO-SCIM-08

S.C. Paza si Protectie

Ed./Rev.: 1/0

FORSE S.R.L. MANAGEMENTUL RISCURILOR Data:  10.07.2023
Pag: 2/12

CUPRINS

B AR INAA0 BATTR o rornemrinsssssmossspersms s menarssens sk i SR 3 RN SRR L AN SRR VNS 1

CUPTIIS ettt sttt er ettt et b et et as e bt es e b b e et ea et e s et e st sn et e b e aensene b e s esaen 2

1. SCOPUI PrOCEAUITT ..veiiriiiiiiiiiicic e 3

2. Domeninlide DLICATR ...iicosismmenss sussassnmansssmonsssronnessasnssasssnsonnen asussss ioissassssns sid sussassdonsasazansa 3

3 DocumMente Ao L e A oy i e v o o R A S e s 3

4. D etinifi ST aAbTENABTY oo i s s T e s e TS S N B S B R s i 4

S5 DESCHICTER ACHVITANIT ivimmmsinimemivmvamnssssasivmsvsrsvs toveis irvs o rass s sr s E e T sar e st vias 4

6 RESPOISADTIERE. «.ourims ssssavvamasvones cnsaivaisnsissvviosss oo s S SO ETR S HT3 9

7 LAsth de B VIOCN TR BIOQTIICETE o vorssonvsvsunssnuns pononiniasssuonenimsasn dnsmbersians SIoEeEe s s s Mo rws sk 11

8. Formular analiza proCedura ...........cccooirireiieinicreeieieteet et se e 11

9. Lista de distribuire / difuzare ..o 12
IO A R i s s e S R S T AT B e e B e e T s 12
11. Diagrama de proces pentru realizarea procedurii de SISteM ........ccceevieieviiiieiieneesennnnns 12




PROCEDURA OPERATIONALA Cod:  PO-SCIM-08
S.C. Paza si Protectie Ed./Rev.: 1/0
FORSE S.R.L. MANAGEMENTUL RISCURILOR Data:  10.07.2023
Pag: 3/12
1. SCOP

1.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nt
din cadrul S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L.

¢lu1 comapartiemyentelor
%, C%?.L- &

1.2. Furnizeazi personalului §i conducerii S.C. Pazi si Protectie FORSE S.R.L. un instrument\cate facilii¢4za
gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat ale
celor generale cat si ale celor specifice;

1.3. Furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/ masurile/ de control menite

s previna aparitia riscurilor.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se utilizeaza de catre toate compartimentele din cadrul S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L. in
vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale ale S.C. Paza si Protectie FORSE
S.R.L. si a obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul societatii.

3.DOCUMENTE DE REFERINTA

Legislatie primara
. Legea 333/2003 a societatilor de paza si protectie, cu toate modificarile ulterioare.
. Norme de aplicare ale Legii 333/2003 a societatilor de paza si protectie.
. Legea nr.82/1991 - legea contabilitatii, cu modificarile si completarile ulterioare.
. Legea nr.182/2002 — pentru protectia informatiilor clasificate.
. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
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Legislatie secundara

3.2.1. Ordinul nr. 600/2018 al SGG, pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice.

3.2.2. O.M.E.P. nr. 3512/2008 privind registrele si formularele financiar — contabile.

3.2.3. O.M.F.P. nr. 1917 din 2005 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea
contabilitatii institutiilor publice si Planul de conturi pentru institutiile publice si instructiunile de aplicare
ale acestuia.

3.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice
3.4.1. Regulamentul intern al S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L.

3.4.2. Contractul colectiv de munca incheiat la nivelul S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L.
3.4.3. Procedura ,,Controlul informatiilor documentate* editia/revizia in vigoare.

4. DEFINITII SI ABREVIERI

4.1. Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

crt.

L. Control intern orice actiune/masura provenita din organizatie, luata in scopul gestionarii
riscurilor;

2. Gestionarea riscurilor sau  foate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de masuri de atenuare

managementul riscurilor  sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului,
stabilirea responsabilitatilor:

%]

Risc posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact
asupra indeplinirii obiectivelor;
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4, Risc inerent expunerea la un anumit risc inainte sa fie luata vreo masura de atenuare a lui;
Risc rezidual expunerea cauzatd de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de
atenuare a lui, presupunand cd masurile sunt eficace;
6. Probabilitatea de posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze;
materializare a riscului
7. Impactul consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar
materializa;
8. Expunere la risc consecinfele, ca o combinatie de probabilitate gi impact, pe care le
poate resim{i o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in
care riscul se materializeaza:
9. Evaluarea riscului svaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie cu evaluarea
brobabilitatii de materializare a riscului
10.  [Registrul riscurilor locument integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzind o sinteza a
nformatiilor si deciziilor luate in urma analizei riscurilor

4.2. Abrevieri ale termenilor

chl;' Abrevierea Termenul abreviat
1 SGG Secretariatul General al Guvernului
2 EGR Echipa de gestionare a riscurilor
3 SCIM Sistem de control intern managerial
4 PO, Procedura operationala

5. DESCRIEREA ACTIVITATII DOCUMENTATE

5.1. STABILIREA FACTORILOR RESPONSABILI
1. La nivelul S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L. se stabileste prin decizie interna o echipa de gestionare a
riscurilor (EGR) formata din totii sefii de compartimente ( servicii, birouri, compartimente etc.).
Pentru o mai bund gestionare a problemelor legate de riscuri Administratorul S.C. Paza si Protectie FORSE
S.R.L. numeste un responsabil cu gestiunea riscurilor la nivel de organizatie, ale carui atributiuni sunt descrise in
prezenta procedura.

5.2. IDENTIFICAREA SI EVALUAREA RISCURILOR

1. In aceasta etapa se desfasoara urmatoarele activitafi:

a) sub coordonarea sefilor se identifica la nivelul fiecarui compartiment toate problemele care au aparut si se pot
repeta in viitor sau care pot aparea in desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totala
a obiectivelor prestabilite; la nivelul fiecirui compartiment se completeaza ,, Tabelul cu obiectivele specifice si
riscurile inerente asociate acestora™, cod FO1-PO-SCIM-08;

b) se identificii cauzele care genereaza riscurile, se descriu circumstantele care favorizeaza apariia lor si se
determina consecintele (impacturile)asupra obiectivelor;

c) se estimeazi, pe o scard de la 1 la 5, pentru fiecare risc identificat, probabilitatea ca acesta sa se materializeze
(1 - probabilitate foarte scazuta; 2 - probabilitate scazuta; 3- probabilitate medie; 4 - probabilitate mare;

5 - probabilitate foarte mare).
In cazul in care se dispune de o cazuistica, se evalueaza probabilitatea prin metoda clasica ( evenimente

elementare favorabile/total evenimente posibile).

In cazul riscurilor care nu s-au materializat in trecut, dar care se pot materializa in viitor se va aplica metoda
analizei circumstantelor. Riscurile au o cauzi si un efect, iar cauza reprezinta o situatie care exista
(circumstanta) si care favorizeaza aparitia riscului”. Cunoasterea acestor circumstante este determinanté pentru
evaluarea probabilitatii. Atunci cand se recurge la metoda analizei circumstantelor, domeniul in care functia de
probabilitate ia valori se poate inlocui cu o scala de evaluare. B
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PROBABILITATE »

Foarte Scazuta Medie Mare Foarte

scazuta mare

0% - ... 10% -... | 35% -... | 65%-... | 85% - ...
Fig. 1

Cifrele de 35% sau 65% nu au semnificatia unor praguri de la care probabilitatea poate fi considerata ca fiind
medie sau ridicata. Incadrarea unei probabilitati in scala de evaluare depinde de natura riscului si de atitudinea
fata de risc si in nici un caz de anumite praguri. Prin introducerea acestei scale, in urma analizei circumstantelor,
ramane sa apreciem daca posibilitatea de materializare a riscului este scazuta , medie sau ridicata.

d) se evalueaza si impactul riscului respectiv daca acesta s-ar materializa.
Rezultatele evaluarilor calitative si cantitative ale impactului riscurilor sunt transpuse tot intr-o scara calitativa
in 5 trepte, care va reflecte importanta perceputa in raport cu obiectivele (1 — impact foarte scazut; 2 — impact
scazut; 3 — impact mediu; 4 — impact ridicat; 5 — impact foarte ridicat);

o

Foarte ridicat

Ridicat

Mediu

Scazut

Foarte scazut

Fig. 2

e) se calculeaza expunerea la risc ca o combinatie intre probabilitate si impact.
Expunerea la risc reprezintd consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
organizatia in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul s-ar materializa.
Expunerea la risc este un concept probabilistic, deoarece exprima o combinatie intre probabilitate gi impact.
Ca urmare, ea are semnificatie numai inaintea producerii riscului. Dupa aparitie riscul nu mai este o incertitudine,
ci devine un fapt implinit. Scala de evaluare a expunerii la risc nu mai este unidimensionala, ca in cazul
probabilitatii sau impactului, ci una bidimensionala (de tip matricial).
Liniile matricei descriu variatia probabilitatii, iar coloanele variatia impactului. Expunerea la risc apare la
intersectia liniilor cu coloanele.

Y
Y N

Fosie RFR | FR-FR
ridicat
Ridicat R-R FR-R
Mediu R-M FR-M E=XY
Scazut R-S FR-S
i _RFS | FRFS

sf:?}‘;ﬁ?é Scazuta | Medie | Ridicata :i:“;’i"::';::,’

Fig. 3 |
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E = expunerea la risc
X = probabilitatea

Y = impactul
Din ratiuni de a pune mai bine in evidenta ierarhia, scalele calitative sunt transformate in scale numerice
i f
Foarte A*
Ridicat | 8 i 5 10 15 20 25
Ridicat | 4 || 4 8 12 16 20
Mediu |3 | 3 6 9 12 15 E=XY
Scazut | 2 2 4 8 10
Foarte 1 1 2 4 5
scazut _
1 5
Foarte | g¢37uta | Medie | Ridicata | Foarte
scazuta ridicata
Fig. 4

Riscul inerent si riscul rezidual sunt doua ipostaze ale aceluiasi risc: inainte de introducerea unui instrument
de control intern si, respectiv, dupi introducerea unui instrument de control intern.
Risc inerent > Risc rezidual

2. Echipa de gestionare a riscurilor analizeaza toleranta la risc si propune administratorului S.C. Paza si Protectie
FORSE S.R.L. nivelul acesteia. Toleranta la risc reprezinta “cantitatea” de risc pe care organizatie este pregitita
sa o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat. Expunerea la risc (ca o combinatie dintre
probabilitate si impact), determinata prin metodele de evaluare aratate anterior capata sens numai in raport cu
nivelul tolerantei la risc. Cand expunerea la risc este comparata cu toleranta la risc, amploarea masurilor de control
al riscurilor ce trebuie luate devine evidenta. Cu alte cuvinte, nu valoarea absoluta a expunerii la risc este
importanta, ci deviatia expunerii la risc fata de toleranta la risc. Mai simplu spus, esential este faptul daca riscul
este perceput ca tolerabil sau nu. Daca expunerea la riscul inerent (riscul inainte de aplicarea masurilor de control
intern al riscurilor) este mai mica sau egala cu toleranta la risc definitd de managementul organizatiei, nu se impun
masuri de control al riscurilor, ceea ce inseamna ca riscurile sunt acceptate. In caz contrar, sunt necesare masuri de
control al riscurilor astfel incat expunerea la riscul rezidual (riscul care raméane dupa aplicarea masurilor de control
al riscurilor) sé se incadreze in limitele de toleranta la risc stabilite.

La stabilirea limitei de toleranta la risc se tine cont de punerea in echilibru a “costului” de controlare al
riscurilor cu “costul” (financiar si/sau de alta naturid) expunerii, in cazul in care aceasta ar deveni realitate.

Luand in considerare scala de evaluare prezentata mai sus a expunerii la risc, atunci limita de toleranta se

reprezinta astfel:

Foarte ridicat | 5 | 1 5 10 15 20 25
M
Ridicat 4 4 8 12 16 20
E |
Moderit 3 3 6 9 12 15
(mediu) A ;
Sciiziit 2 2 4 6 8 10
cazu C
Foarte scizut 1 T 1 2 3 4 S >
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PROBABILITATE

1 2 3 4 5
Foarte . | Moderata - Foarte
scizuta SemEia (medie) i ridicati

Fig. 5

Aceasta inseamna ca toate riscurile, care au un nivel al expunerii ce se situeaza deasupra limitei de
toleranta, trebuie tratate prin masuri prin care expunerea la riscurile reziduale sa se aduca sub aceasta limita de
toleranta.

Limita la toleranta aprobata de Administratorul S.C. Pazi si Protectie FORSE S.R.L. se constituie anexa
la prezenta procedura. Limita la toleranta se comunica tuturor sefilor de compartiment.

3. La nivelul fiecarui compartiment se completeaza formularul ,,Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor”,
cod: F02-PO-SCIM-08 (Anexa 2) si ,,Registrul riscurilor” cod: F04-PO-SCIM-08 la nivelul compartimentului.
4. Sefii de compartimente si intreg personalul care compun respectivele entitati functionale au obligatia
de a identifica riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor prestabilite. Respectand regulile de definire
expuse la pt. 8.4.1 si 8.4.2 se efectueaza urmatoarele activitati:
- se defineste corect riscul;
- se analizeaza cauzele si circumstantele care favorizeaza materializarea riscului;
- se evalueaza expunerea la risc;
- se propun masuri de tinere sub control a riscului respectiv (masuri de prevenire sau de minimizare a
efectului riscului);
- se completeaza formularul ,,Formular identificare risc” cod F03-PO-SCIM-08 (conform Anexa 3) si se
transmite catre responsabilul cu riscurile la nivel de organizatie.

5.3. RASPUNSUL LA RISC - CONTROLAREA RISCURILOR

1. Responsabilul cu riscurile colecteaza toate formularele de identificare a riscurilor si documentatia aferenta
fundamentarii riscului;

2.Comisia de gestionare a riscurilor se intruneste lunar pentru analiza riscurilor. Cu aceasta ocazie, responsabilul
cu gestiunea riscurilor expune Comisiei, toate formularele de identificare a riscurilor. In cadrul sedintelor lunare
de analiza , pentru fiecare risc identificat §i evaluat, Comisia analizeaza toate formularele expuse si face propuneri
cu privire la tipul de raspuns cel mai adecvat. Din acest punct de vedere, Comisia de gestionare a riscurilor se
pronunta pentru:

a) Acceptarea (tolerarea) riscurilor.

Acest tip de raspuns la risc consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile
inerente a cdror expunere este mai mica decat toleranta la risc. Acceptarea (tolerarea) riscurilor este o strategie de

raspuns la risc recomandata pentru riscurile cu expunere scazuta. in cazul riscurilor cu expunere medie sau mare

acceptarea riscurilor este inadecvata si, de aceea, in astfel de situatii, optiunea trebuie temeinic justificata.

b) Monitorizarea permanenti a riscurilor Acest tip de raspuns la risc consta in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanenta supraveghere

¢) Evitarea riscurilor Aceasta strategie de raspuns la risc consta in eliminarea activitatilor(circumstantelor) care
genereaza riscurile,

d) Transferarea (externalizarea) riscurilor. Aceasta strategie de raspuns la risc consta in incredintarea gestiondrii
riscului unui terf care are expertiza necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

e) Tratarea (atenuarea) riscurilor. Aceasta este abordarea cea mai frecventa pentru majoritatea riscurilor cu

care se confrunta organizatia. Optiunea tratdrii (atenuarii) riscurilor consta in faptul ca in timp ce organizatia
va continua s desfagoare activitatile care genereaza riscuri, aceasta ia masuri(implementeaza
instrumente/dispozitive de control intern) pentru a mentine riscurile in limite acceptabile (tolerabile).

. Formularele cu riscurile care urmeaza sa fie monitorizate se inregistreaza de responsabilul cu gestiunea

riscurilor in ,Registrul riscurilor”, cod: F04-PO-SCIM-08 (Anexa 4 a prezentei proceduri).

4. In cadrul intalnirilor lunare de analiza a riscurilor, EGR stabileste si actiunile de tinere sub control a riscurilor
care urmeaza sa fie monitorizate. Pentru fiecare risc care trebuie monitorizat, se completeaza formularul ,,Fisa
de urmarire a riscului”, cod F05-PO-SCIM-08. Responsabil de completarea formularului este responsabilul cu
gestiunea riscurilor la nivel de organizatie.

5. In urma sedintelor EGR, sefii de compartiment completeaza formularul ,,Plan de actiuni” cod F06-PO-SCIM-08,
care cuprinde toate riscurile care se monitorizeaza (din aria lor) si actiunile care trebuie efectuate (aprobate de

Ll
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EGR) precum si numele persoanelor responsabile de implementarea actiunilor de tinere sub control a riscului si
termenul limita de implementare a acestor actiuni.

6. Responsabilul cu gestiunea riscurilor, transmite tuturor responsabililor cu implementarea actiunilor de tinere
sub control a riscurilor precum si responsabililor cu monitorizarea implementarii, formularele de urmarire a
riscurilor, prin care acestia iau la cunostinta de respectivele actiuni si de termenele stabilite.

7. Responsabilii cu monitorizarea implementarii masurilor de tinere sub control a riscurilor elaboreaza lunar
informari/ rapoarte cu privire la stadiul implementarii respectivelor masuri pe care le prezinta responsabilului
cu gestiunea riscurilor.

8. Pe baza acestor date, responsabilul cu gestiunea riscurilor intocmeste rapoarte (sau actualizeaza formularele de
urmarire a riscurilor prin completarea la zi cu toate datele necesare) cu privire la stadiul implementarii masurilor
de tinere sub control, probleme intampinate, masuri noi propuse etc.

9. Fisele de urmarire a riscurilor se analizeaza de EGR in cadrul sedintelor lunare de analiza.

10. Responsabilul cu gestiunea riscurilor indosariaza dupa sedintele EGR toate formularele de urmarire a
riscurilor analizate in cadrul sedintei si actualizeaza ,,Registrul riscurilor” cu stadiul actiunilor implementate.
Termenul de pastrare este de minim 5 ani dupa completarea tuturor cdmpurilor;

5.4. REVIZUIREA SI RAPORTAREA RISCURILOR
1. In acesta etapa se desfasoara activitati de revizure a calificativelor riscurilor.

Procesele de revizuire trebuie puse in aplicare pentru a analiza daca:
- riscurile persista;
- au aparut riscuri noi ;
- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari;
- instrumentele de control intern puse in opera sunt eficace;
Se analizeaza expunerea riscurilor dupa ce au fost implementate masurile de tinere sub control a respectivului
risc. Aceste riscuri de numesc ,riscuri reziduale”.
Expunerea riscului rezidual trebuie sa fie mai mica decat expunerea riscului inerent.

2. In cadrul sedintelor lunare, EGR analizeaza formularele de urmarire a riscurilor actualizate de responsabilul
cu gestiunea riscurilor. Se va mentiona obligatoriu si expunerea riscului rezidual dupa aplicarea masurilor de
tinere sub control.

3. In baza deciziilor luate de EGR, responsabilul cu gestiunea riscurilor actualizeaza permanent ,,Registrul
riscurilor”.

4. Sefii de compartimente au obligatia de a evalua, cel putin o data pe an, riscurile din sfera lor de responsabilitate
si de a mentine actualizat formularul ,,Planul de actiuni” prin consemnarea in coloana ,,Observatii” a stadiului
implementarii masurilor de tinere sub control a riscurilor identificate si monitorizate.

6. RESPONSABILITATI

6.1. Administratorul S.C. Pazi si Protectie FORSE S.R.L.

6.1.1. Asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control intern;

. Numeste responsabilul cu riscurile pe organizatie;

. Participa la sedintele de analiza si evaluare a riscurilor;

. Decide cu privire la alegerea tipului cel mai adecvat de raspuns la risc:

. Numeste responsabilul cu monitorizarea implementarii masurilor de control;

. Aproba hotararile luate in cadrul sedintei EGR;

. Aprobi raportul anual cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
compartimentului.

poalR= A=A T AT AT =
-V I SN

6.2. Echipa de gestionare a riscurilor (EGR)

6.2.1. Analizeaza riscurile identificate in fiecare compartiment functional al organizatiei si decide raspunsul cu
privire la respectivul risc;

6.2.2. Analizeaza toleranta la risc si propune Administratorul S.C. Paza si Protectie FORSE S.R.L. nivelul
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acestuia.

6.2.3. Valideaza sau invalideaza propunerea de clasare a unui risc;

6.2.4. Analizeaza noile riscuri raportate si modificarile aparute la riscurile initiale;

6.2.5. Analizeaza ,.fisele de urmarire a riscurilor *;

6.2.6. Analizeaza stadiul implementarii actiunilor de control intern; )

6.2.7. Stabileste persoane responsabile de gestionarea anumitor riscuri si termene limita pentru implementarea
actiunilor de tinere sub control a riscurilor.

6.3. Responsabilul cu gestiunea riscurilor

6.3.1. Colecteaza, inregistreaza, analizeaza si selecteaza toate ,.,Formularele de identificare risc™ :

6.3.2. Completeaza si actualizeaza ,,Fisa de urmarire a riscului* pentru fiecare risc care trebuie monitorizat;

6.3.3. Propune clasarea riscurilor acceptate (tolerabile);

6.3.4. Organizeaza sedintele EGR;

6.3.5. Indosariaza ,.fisele de urmarire a riscului” , completeaza si actualizeaza ,Registrul riscurilor”;

6.3.6. Transmite responsabililor desemnati cu monitorizarea implementarii masurilor de tinere sub control a
riscurilor, formularele de urmarire a riscurilor si documentatia aferenta;

6.3.7. Informeaza/ transmite formularul corespunzator persoanelor responsabile de implementarea actiunilor de
control intern.

6.4. Sefii de compartimente

6.4.1. Participa la inventarierea activitatilor necesare indeplinirii obiectivelor;

6.4.2. Identifica riscurile inerente din compartiment si completeaza ., Tabelul cu obiectivele specifice si riscurile
inerente asociate acestora®, cod FO1-PO-SCIM-08;

6.4.3. Estimeaza probabilitatea de materializare a riscurilor si evalueaza impactul riscului;

6.4.4. Calculeaza expunerea la risc ;

6.4.5. Completeaza ,.Baza de calcul pentru evaluarea riscurilor®.

6.4.6. Completeaza ,,Registrul riscurilor” la nivelul compartimentului;

6.4.7. Completeaza ,.Formularul de identificare risc  si il transmite catre responsabilul cu gestiunea riscurilor;

6.4.8. Completeaza formularul ,,Plan de actiuni” cod FO6-PO-SCIM-08, care cuprinde toate riscurile care se
monitorizeaza si actiunile care trebuie efectuate precum si numele persoanelor responsabile de implementarea
actiunilor de tinere sub control a riscului;

6.4.9. Formuleaza propuneri privind actiuni preventive de tinere sub control a riscurilor;

6.4.10.Prezinta un raport anual cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul

compartimentului pe care il conduce.
6.4.11.Monitorizeaza implementarea masurilor de tinere sub control a riscurilor.

6.5. Personalul organizatiei

6.5.1. Participa la inventarierea proceselor/activitagilor/operatiunilor in relatie cu obiectivele generale/specifice;
6.5.2. Participa la identificarea riscurilor din compartimentul unde lucreaza;

6.5.3. Formuleaza opinii cu privire la masuri de control pentru riscurile identificate in cadrul compartimentului;
6.5.4. Implementeaza instrumentele/masurile de control al riscurilor.
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