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ANUNT

Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al Municipiului Ramnicu Sarat, in
calitate de autoritate publica tutelara pentru S.C. Transport Urban de Calatori S.A.
Ramnicu Sarat, in conformitate cu prevederile art.10 alin.(2) si (3), precum si art.12,
alin.(2) din Normele metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - Anexa 1 la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, va
proceda la publicarea proiectului componentei integrale a planului de selectie, care
include si proiectul profilului consiliului, pentru Consiliul de Administratie al S.C.
Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Séarat, pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si, respectiv, societatii. Conform prevederilor legale anterior
mentionate actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
proiectului componentei integrale a planului de selectie, avand ca termen 5 zile de la
data publicarii.

Intocmit,
consilier superior,
Ionita Mihaela



PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561946;
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie 5
al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
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Ramnicu Séarat



Procedura de selectie este dezvoltata 1n acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Prin H.C.L. nr.196/31.08.2023 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie la S.C. Transport Urban de Calidtori S.A. Rm.S#rat si infiintarea si
constituirea comisiei de selectic si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativd, s-a aprobat ca selectia sd se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare
constituita conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art.4"9
alin.(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti,
tratament egal si asumarea rispunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si
selectie trebuie sé le indeplineasca in scopul unei bune gestionéri a procesului de recrutare si selectie.

1. Adunarea gemerald a actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul de guvernanta corporativi si o publici pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe



baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare,precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor art.2 alin.(1)
din HCL nr.196/31.08.2023, din 2 membrii desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar far a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare/structura de guvernanta corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar la
acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidature depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, organizarea
interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autorititii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor:



- elaboreazd scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritafii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinii candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si
remunerare din cadrul consiliului de administratie al societdfii pentru care se deruleazi prezenta
proceduri;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost evaluata
favorabil si a declaratiei de intentic prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din planul de selectic pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului
autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritifii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. IONESCU STEFAN, Functia: consilier local, presedinte comisie;

2. MUSTATEA NICU-SORIN, Funcita: consilier local, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna.Magdalena Radu, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile necesare procedurii de selectie de un expert
independent contractat de citre PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT, in calitatea sa de
autoritate publica tutelard a Societatii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publics, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de citre: dna. Magdalena Radu — tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com .

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afigate mai sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de email
a Primariei: primarie_ rmsarat@orzmanermsarat ro sau, in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT, Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sérat, Judetul Buzau.

3. [Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de citre
prestator-expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publici tutelard. De asemeneca,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de Administratie

A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectie — Componenta integrali

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si integrate in matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, aménuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie s fie reluatd de la publicarea anuntului, fie de
la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limiti, documente
necesare si partile implicate:

Nr. | Etapa procedurii de selectie Actul juridie de realizare Termen limit:
crt.
1 Declansarea procedurii de selectie, prin | H.C.L. nr.196/31.08.2023 31.08.2023

emiterea Hotardrii Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Sarat

2 AGA Societatii TRANSPORT URBAN DE | Comunicarea 11.08.2023
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
comunici declangarea procedurii cétre
Primaria Municipiului Ramnicu Sarat

art. 3 alin. 1lit. b) din Anexa 1 HG. 639

3 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | Adresd de comunicare 04.09.2023
Ramnicu Sarat comunicd declansarea
procedurii citre AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639

4 Infiintarea si constituirea comisiei de selectie | Hotérarea Consiliului Local | 31.08.2023
si nominalizare nr.196/31.08.2023

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu
art. 4°9alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011

5 Selectia expertului independent de catre | Hotdrdrea Consiliului Local | Respectare Legea
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | nr.196/31.08.2023 98/2016
Ramnicu Sarat prin  Compartimentul | Nota de comanda Expert independent

Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr.




98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Compartimentul Guvernanta corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT, elaboreazi scrisoarea de asteptari,
parte din componenta initiald a planului de
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b HG. nr.639

Scrisoarea de asteptari (proiect)

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul
Ramnicu Sarat intocmeste si  publicd
proiectul componentei initiale a planului de
selectie

art. 5 alin. 1 §i 3 din Anexa 1 HG. 639

Proiectul componentei
planului de selectie

initiale a

in15ziledela
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara Municpiul
Ramnicu Sarat consultd actionarii detinind,
individual sau Tmpreund, cel putin 5% din
capitalul  social, pentru  definitivarea
componentei initiale si a Scrisorii de asteptari
art. 5 alin. 3 $i 4 din Anexa 1 HG. 639

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul
Ramnicu Sarat publicd propunerile primite cu
privire la proiectul componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 HG. nr. 639

motivarea
includerii

Publicarea propuneri si
acceptirii sau respingerii
acestora

Informare si publicare prin P.V.

maxim 5 zile de la
publicare

10

Consiliul Local al Municipiului Ramnicu
Sarat aprobd prin act administrativ
componenta initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptiri, parte din componenta
initiala, precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a
finalizarii procedurii de selectie a expertului
independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023

Hotarédrea Consiliul Local Municipiul
Ramnicu Sarat (aprobare componenta
initiald)

(4) Scrisoarea de asteptiri este aprobata
prin act administrativ al conducatorului
autoritdtii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de
selectie.

28.09.2023

11

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul
Ramnicu Sarat publici scrisoarea de
agteptdri, odatid cu componenta initiald a
planului de selectie, pe paginile de internet
ale Primariei, Societatii TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT si AMEPIP

art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG. 639

Publicarea  pe  site-ul  Primariei
Municipiului Ramnicu  Sarat, al
Societatii TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
si al AMEPIP Transmitere citre
AMEPIP pentru publicarea pe pagina
lor de internet

Dup4 aprobarea
componentei initiale

12

Autoritatea Publica Tutelara Municipiului
Ramnicu Sarat prin Compartimentul de
guvernanta corporativa, elaboreazi proiectul
profilul  consiliului, publicd proiectul
profilului consiliului pe paginile de internet
ale Primariei Municipiului Ramnicu Sarat si
ale Societatii TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT si il
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei initiale
a planului de
selectie




art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639
Anexa 1a HG. 639

13 | Consultarea actionarilor detindnd, individual | Propunerile formulate de actionarii | In termenul stabilit
sau Tmpreund, cel putin 5% din capitalul | interesati de Primaria
social, cu privire la proiectul profilului Municipiului
consiliului Ramnicu Sarat
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG. 639
14 | Comisia de selectie elaboreazi componenta | Expertul  independent  intocmeste | In termen de 7 zile
integrald a planului de selectie, incluzdnd | Raportul initial ce este comunicat | de la transmiterea
profilul consiliului, profilul candidatului, | pentru analizi odata cu prezentarea | notei de comanda
planul de interviu, termenele aferente | Planului de selectie Componenta
etapelor cuprinse intre data declansirii | integrala
procedurii de selectie i data prezentarii |"Projectul componentei integrale, Publicarea
Fapgrtulul final, precum §1 componenta | pyplicat pe pagina de internet Primariei | proiectului in
initiala a planului de selectie Municipiului Ramnicu Sarat si termen de 10 zile de
Art.1-pet.5, art. 10 alin. 1 5i 2, art. 12 alin. 3 TRANSPORT URBAN DE la finalizarea
siart. 14 5l urm. din Anexa 1 H.G. 639 CALATORI S.A. RAMNICU SARAT | componentei
comisiei de selectie
si nominalizare
infiintata si
constituita prin HCL
nr.196/31.08.2023,
28.09.2023
15 | Actionarii detindnd, individual sau impreun, | Formulare propuneri In termen de Szile
cel putin 5% din capitalul social pot formula de la publicarea
propuneri cu privire la proiectul componentei proiectului
integrale componentei
art, 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 integrale
16 | Autoritatea Publica Tutelara Municipiului | Hotdrare Consiliul Local al | Anterior publicarii
Ramnicu Sarat aprobd componenta integrald, | Municipiului Ramnicu Sarat anuntului de
impreund cu/incluzind profilul consiliului si selectie,
profilul candidatului 26.10.2023
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639
17 | Comisia de selectie elaboreazi anuntul de | Anuntul de selectie publicat:
selectie - prin grija autoritatii publice tutelare,
art. 19 alin. 3 din Anexa I HG. 639 pe pagina de internet a acesteia
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109 - prin grija presedintelui C.A.: Cu cel putin 30 de
* pe prima pagini de internet a | zile inainte de data-
intreprinderii publice intr-un loc limitd pentru
vizibil la incércarea paginii, depunerea
* pe pagina de internet a AMEPIP, candidaturilor
* in cel putin 2 Publicatii economice
si/sau financiare de larga raspindire,
* pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pani la data-limitd
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG. 639 specificatid in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la publicarea
anuntului
19 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter confidential La finalizarea

(dosarele complete depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639

Comisia de selectie

perioadei de
depunere a
dosarelor (5 zile)




20 | Comisia de selectie informeaza, in scris, pe | Informarea scrisi, comunicati In maximum 5 zile
candidatii nefnscrisi pe lista lungi lucratoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 adoptirii deciziei de

respingere

21 | Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste | Contestatia candidatului nemultumit 2 zile lucritoare de
rezultatul la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 rezultatului obtinut

Solutionarea  contestatiei de cdtre | 2 zile lucritoare de
Comisie de selectie, prin decizie la inregistrarea
contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de | 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ deciziei

22 | Comisia de selectic si nominalizare | Lista scurti La finalizarea
evalueazi/verifica  dosarele  candidatilor evaludrii dosarelor
ramase in lista lungd, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurtd
art. 21 siart. 22 alin. I din Anexa 1 HG. 639

23 | Raport de activitate si comunicarea acestuia | Expert independent
comisiei de selectie

24 | Comisia de selectie si . nominalizare | Informarea electronici La finalizarea
informeaza candidatii respinsi din lista lungs, evaludrii dosarelor
prin mijloace electronice

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639

25 | Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul | Contestatia candidatului nemulfumit 2 zile lucritoare de |
obtinut la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 rezultatului obtinut

Solutionarea contestatiei de citre | 2 zile lucrdtoare de
Comisia de selectie, prin hotirare la inregistrarea
contestatiei
Contestarea  hotararii Comisiei de | 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotérarii

26 | Candidafii din lista scurtd depun declaratiile | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile
de intentie de la data informarii
art. 22 glin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639 B

27 | Comisia de seclectie si nominalizare | Formular de analizi a declaratiei de | La termenele
analizeaza declaratiile de intentie si | intentie plus Matricea profilului de | stabilite de catre
integrarea rezultatelor in Matricea profilului | candidat Comisia de selectie
de candidat si nominalizare

28 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeazd interviurile candidatilor din lista stabilite de catre
scurtd Comisia de selectie
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G. 639 si nominalizare

29 | Comisia de selectie si nominalizare | Raportul final La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor din lista stabilite
scurtd si raportul final al procedurii,
reprezentdnd  finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa 1 HG. 639

30 | Comisia de selectie si nominalizare comunica | Comunicarea raportului final, pentru | Hotirarea Consiliul

raportul final conducdtorului  Autoritatii
Publice Tutelare

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639

analiza gi aprobare, pentru propunerea
de membri In consiliu si mandatarea
AGA Societate sa numeasca

Local
25.01.2024
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art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639 corob. | administratorii
Legea 31/1990
31 | Autoritatea publica tutelara comunicd | Comunicarea raportului In 3 zle lucratoare
raportul final citre AMEPIP in vederea de la finalizarea
emiterii avizului conform in conditiile procedurii de
art. 4" alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. 109 selectie
32 | AMEPIP verifici raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul conform In 10 zile de 1a data
avizul conform (sau anuleazi procedura, primirii raportului
formulénd recomandari si aplicand sanctiuni) final
art. 4" alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109
33 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu aplicarea | Dupi emiterea
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 HG. 639 regulilor de GDPR, pe site-ul APT, al | avizului conform
Societatii si AMEPIP emis de AMEPIP
34 | Convocarea AGA (de catre presedintele CA) | Convocare AGA Societate In termen de
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 HG. 639 corob. maximum 10 zile de
Legea 31/1990 la comunicarea
raportului final
35 | AGA Societate de numire a administratorilor | Hotirdrea AGA de numire In termen de
maximum 10 zile de
la comunicarea
raportului final
36 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat in termen de cel

administratorii numiti

mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie




_ PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, in general si
ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in
cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent cu consultarea actionarilor reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexel
1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaz3 pe urmatoarele componente :

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Societatea comerciala Transport Urban de Calatori S.A. este societate pe actiuni, infiintatd in 1998
prin desprinderea din fosta “R.A.G.C.L. Elast” Ramnicu Sarat a serviciului de transport public local, in
baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Rdmnicu Sérat nr.98/20.11.1997.

Societatea are ca actionar unic Municipiul R4mnicu Sarat reprezentat prin Consiliul Local al
Municipiului Rémnicu Sirat, ce define un capital social a carei valoare este de 501.240 lei constituit dintr-
un numir de 41.770 actiuni a cite 12 lei fiecare.

Societatea Transport Urban de Calatori S.A. are sediul in municipiul R&mnicu Sérat, b-dul. Eroilor,
nr. 2, jud. Buzau si este inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J1 /49/1998, CUI
RO10152871.

S.C. Transport Urban de Caldtori Rdmnicu Sarat este, incepand din martie 2012, membri a Uniunii
Romane de Transport Public - URTP - care este asociata la Uniunea Internationald de Transport Public cu
sediul la Bruxelles.

Domeniul principal de activitate este “Alte transporturi terestre de célatori” caruia ii corespunde
grupa CAEN 493.

Obiectul principal de activitate este clasa CAEN 4931 - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilatori.

Societatea desfisoara urmitoarele activititi secundare: 4511 - Comert cu autoturisme si
autovehicule usoare (sub 3.5 tone); 4519 - Comert cu alte autovehicule; 4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor; 4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule; 4532 - Comert cu
amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule; 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si futun; 4761 - Comert cu
amanuntul al cartilor, in magazine specializate; 4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de
papetarie, in magazine specializate; 4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau
fara inregistrari audio/video, in magazine specializate; 4764 - Comert cu amanuntul al echipamentelor
sportive, in magazine specializate; 4932 - Transporturi cu taxi; 4939 - Alte transporturi terestre de
calatori n.c.a.; 4941 - Transporturi rutiere de marfuri; 4942 - Servicii de mutare; 5221 - Activitati de
servicii anexe pentru transporturi terestre; 6190 - Alte activitati de telecomunicatii; 7311 - Activitati ale
agentiilor de publicitate; 7312 - Servicii de reprezentare media; 7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu
autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712 - Activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere
grele; 7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.; 7912
- Activitati ale tur-operatorilor; 8129 - Alte activitati de curatenie; 8553 - Scoli de conducere (pilotaj).

Activitatile principale prestate de societate sunt:
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v’ transport public local cu autobuze;
v’ curse regulate;

v curse regulate speciale;

v’ curse ocazionale.

Operatorul Transport Urban de Calatori Rimnicu Sarat asigura prestarea serviciului de transport

public local in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii directe a serviciului de
transport public local nr.802/14.06.2021 si a actelor aditionale la acesta.

Cadrul legal dupi care functioneazi S.C. TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNCU-

SARAT este asigurat in principal de:

1.

Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;
Legea nr.92/2007 a serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale,
cu modificarile si completérile ulterioare;
Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata cu modificirile si
completarile ulterioare;
Ordonanta de Urgentd nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati prin Legea nr.111/2016, modificata si completata prin Legea nr.187/2023;
Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si
completarile ulterioare;
Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
Hotararea nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice;
Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal;
Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si
completérile ulterioare;
Regulamentul [CE] nr.1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calétori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului;
Ordinul nr. 272 din 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de
persoane;
Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr.207/2007 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
Ordinul nr.972 din 3 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;
Ordinul nr.207 din 29 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;
Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activititilor conexe acestora stabilite prin
Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor art.9.5, lit.f) din Actul
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Constitutiv al societdtii Transport Urban de Cilitori S.A. Ramnicu S#rat, Adunarea Generald a
Actionarilor societitii numeste Consiliul de administratie.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 3 membrii, administratori

neexecutivi, numiti pentru o perioad de 4 ani. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot
incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariatii societdfii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Pregedintele Consiliului de administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta Consiliului,

fiind desemnat de catre Consiliul de administratie.

Consiliul de administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea

Societitii, avand 1n principal, urmitoarele atributii:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii si aprobarea planificirii
financiare;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea si evaluarea activititii directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea Adunirii generale a actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei;

aprobarea organigramei, numdrului de personal, statului de functiuni si limitele salarizirii;

convoacd adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;

pregitirea si prezentarea citre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport semestrial asupra
activitdtii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale societatii
si la raportérile contabile semestriale ale societitii;

supunerea spre aprobare adundrii generale, In termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, insofite de raportul auditorului financiar, darea de seami privind activitatea
societdfii pe bazi de bilant, contul de profit i pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de
program de activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie
financiard prevazuta de lege;

pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotirarile luate de aceasta,
conform legii;

in baza imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societdtii, contractarea de credite in numele societatii, extinderea obiectului de activitate al societatii,
majorarea capitalului social;

va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societitii, care nu sunt rezervate
pentru Adunarea Generald prin lege sau in baza Actului constitutiv. Consiliul de administratie va
decide de asemenea cu privire la aspectele care sunt delegate acestora de citre Adunarea General;

alte atributii conform prevederilor legale in vigoare.

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativa:

adoptd, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etici, care se publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societitii si se revizuieste
anual, daci este cazul;

aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptdri si cu declaratiile de intentie;

negociazi indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anex la contractele de mandat;
intocmeste raportul anual privind activitatea societitii si publicd raportul pe pagina de internet a
societétii;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare.

Obiective pentru Consiliul de administratie pentru mandatul 2024 — 2028:
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Eficienta economica:
- optimizarea permanenta a costurilor;
- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficient si calitate
maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
- diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitdti conexe sau maximizarea activititii de bazi;
- reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si numarul de kilometri efectuati;
Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor:
- cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane, prin achizitia de mijloace
de transport in comun de persoane care sa asigure protectia sporita a mediului, a sinititii umane si
executarea transportului public local de calatori in conditii de regularitate, siguranta si confort;
- cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;
- optimizarea permanenta a activitatii de transport in comun de persoane prin implementarea unui sistem
modern de management al traficului;
- asigurarea continuitafii serviciilor de transport prin corelarea programelor de transport si a capacitatii
mijloacelor de transport in comun cu fluxurile de calatori existente;
- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in comun;
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.
Orientarea cdtre cdldtori/beneficiari:
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de iIncredere al céldtorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;
- informarea eficientd a céldtorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate, a
impactului asupra mediului inconjuritor a mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele
proprii;
- mai bund adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei si comunitatii deservite;
Competenta profesionald:
- cresterea eficientei generale a societitii prin corecta dimensionare si motivare a personalului societitii;
- instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii gradului de professionalism;
- crearea unui mediu favorabil Invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-gi dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training;
- implementarea principiilor guvernantei corporative si a unui cod de etici si integritate.

Asteptarile Autoritatii tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
administrare, conducerea S.C.Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat si realizeze urmitoarele
obiective derivate:
reducerea cheltuielilor;
cresterea productivititii muncii;
cresterea profitului;
reducerea duratei de incasare a creantelor;
lipsa arieratelor;
reducerea duratei de plati a obligatiilor fata de terti;
realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia membrilor Consiliului de administratie al S.C.Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu
Sarat se realizeazd de catre autoritatea publica tutelard Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 modificata si completata prin
Legea nr.187/2023 si normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr.639/2023.

AN NN N Y NN

2. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT
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Implementarea si imbundtitirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezintd un
obiectiv asumat de Guvernul Roméniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie cdtre Fondul
Monetar International, aprobata de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Exigenta implementirii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in intreprinderile publice
are la bazi ratiuni economice, intreprinderile publice din Romaénia incepand si fie viizute ca un factor
important de redresare economica si echilibrarea bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestora avand o largd influentd asupra ansamblului economiei.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ci eficienta
unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia,
Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011 ordonanta de urgenta privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice nr.109/2011, aprobati cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016,
respectiv modificata si completata prin Legea nr.187/2023, care reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii societatii prin selectie obiectivi, efectuati de o comisie de
selectie si nominalizare care are in componentd un expert independent specializat in recrutare resurse
umane, precum si regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Roménia este tard membra UE calitate in care trebuie si respecte Regulamentul (CE) nr.1370/2007
al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calitori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale
Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene 2012/21/UE privind aplicarea articolului 106
alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene 1n cazul ajutoarelor de stat sub forma de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost incredintati
prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L
7 din 11 ianuarie 2012, notificata cu numarul C(2011) 9380.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltirii, ridicarii
nivelului de trai si integrarii sociale, avind o contributie esentiali la facilitarea accesului la locurile de
muncd, la serviciile de sanitate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu
public, cresterea calitétii si atractivitdtii acestuia si orientarea in mai mare masuri a ntregii activititi spre
satisfacerea necesititilor de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu
autoturisme private si implicit, la reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente bencfice asupra
conditiilor de mediu si calitafii vietii, mai ales in zonele urbane. Atét la nivel central, cat si la nivel local,
problema transportului public constituie o preocupare majord a tuturor factorilor implicati in organizarea,
conducerea si mai ales in imbundtatirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii economice si sociale.

La nivel national, domeniul transportului public este reglementat de Legea nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitafi publice si Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu
modificérile i completirile ulterioare precum si de Regulamentele i Normele de aplicare a acestora.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA SI
OBIECTIVELE SOCIETATH TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT, DERIVATE DIN STRATEGIA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Serviciul de transport public local este un serviciu de utilitate sociala influentdnd direct calitatea
vietii, prin asigurarea dreptului fundamental la mobilitate a oricdrui cetitean. Standardele de calitate
ageazd clientul in centrul oricérei activititi, iar nivelul calitativ al acestei activititi trebuie si primeze.

In ceea ce priveste misiunea intreprinderii publice, autoritatea publica tutelara apreciaza ca
aceasta poate fi indeplinita prin:

* asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, iar, pe de altd parte, si nu se depaseascd limitele de suportabilitate ale populatiei;

* cresterea calititii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

* cresterea confortului si sigurantei calitorilor in mijloacele de transport public;

* asigurarea dezvoltdrii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in comun;

* implementarea si aplicarea principiului “poluatorul plateste”;

14



implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calitorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;
informarea eficientd a célatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
mai bund adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei $i comunitatii deservite;
orientarea serviciului de transport persoane citre utilizatori;
asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de transport
persoane;
asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;
imbunititirea calitafii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizirii sistemului de transport
persoane;
adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunitatii;
promovarea metodelor moderne de management;
promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
ce lucreazd in cadrul societitii Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat;
buna gestiune a resurselor umane.

Scopul societatii, referitor la gestiunea serviciului de transport public local care i-a fost delegat, are

la baza utilizarea pe termen mediu, cat si pe termen lung a infrastructurii tehnico-edilitara de transport,
ceea ce necesita:

P
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imbunitatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
asigurarea dezvoltdrii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in comun;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al c#ldtorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;
cresterea calitafii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;
informarea eficientd a célatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de transport
persoane;
mai buni adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei si comunitatii deservite;
asigurarea continuitdtii serviciului si functiondrii sistemului de transport persoane in conditii de
sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii si modernizirii sistemului de transport
persoane;
implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
promovarea metodelor moderne de management;
dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane, in scopul imbunititirii
conditiilor de viatd ale comunitétilor locale;
adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunititii;
asigurarea echilibrului financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor;
buna gestiune a resurselor umane;
promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formirii profesionale continue a personalului
ce lucreazd in cadrul societétii Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat.

Obiectivele strategice ale S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat sunt definite prin

urmatoarele aspecte:
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acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficients si calitate maxima a serviciilor
prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
cresterea numarului de utilizatori ai serviciului de transport public local, care va determina cresterea
performantei comerciale;
adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;
modernizarea infrastructurii tehnico-edilitara aferentd sectorului transport public local, preluati in
delegare, prin realizarea de investitii din surse proprii, din surse locale si din surse externe pentru
cresterea eficientei activitatii de transport public local de persoane si asigurarea protectiei mediului;
dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care si asigure circulatia
rapida si eficientd a informatiei;
optimizarea permanentd a costurilor;
reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor;
prestarea a cit mai multe lucriri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local;
mentinerea $i imbunatifirea continud a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate Tn munci;
continuarea implementdrii Strategiei de operare si mentenanti care sa conduci la sciiderea costurilor
cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizicd si financiari a
mentenantei;
reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie;
imbundtitirea continud a calitdtii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeazd nevoile si asteptirile utilizatorilor, la un cost rezonabil;
tarifare echitabil;
transparentd si responsabilitate publica;
accesibilitate egald a utilizatorilor aflati in aria de competenti a serviciului public, pe baze
contractuale;
alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

Obiective s§i criterii de performanti ale operatorului Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu

Sarat sunt definite prin:

indeplinirea obligatiilor financiare legale cétre Bugetul de stat, Bugetul asigurdrilor sociale de stat,
fonduri speciale si catre Bugetele locale ale unititilor administrativ teritoriale;

cresterea productivititii muncii;

mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;

cresterea numadrului de utilizatori;

cresterea rentabilititii, calititii si eficientei serviciilor prestate;

reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

accelerarea solutiondrii cererilor utilizatorilor;

conformarea la reglementrile specifice din domeniul serviciului de transport public de persoane;
rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Obiectivele pe termen mediu si lung, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale

operatorului local Transport Urban de Caldtori S.A. Rimnicu S#rat, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii, reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului Rdmnicu Sirat

reprezentat prin Consiliul Local al Municipiul Rdmnicu Sérat, in calitate de autoritate publica tutelara,
misiunea intreprinderii publice S.C. Transport Urban de Cilatori S.A. Ramnicu Sarat este guvernanti de
urmétoarele obiective primordiale:

- mobilitate pentru toti;
- corectitudine si loialitate;
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- participare §i transparenta,
- eficienta si eficacitate.

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale S.C. Transport Urban de Cilitori S.A.
Ramnicu S#rat si Consiliul Local al Municipiului Radmnicu Sarat se va face conform prevederilor
Contractului de delegare a gestiunii directe, Actului constitutiv al Societitii, precum si a legislatiei
aplicabile in domeniu, respectiv Ordonantei de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.111/2016, modificata si completata prin
Legea nr.187/2023 si a prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In caz de deviere de la indicatorii de performantd stabilifi ca anexe la contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Consiliul Local al Municipiului
Rémnicu Sérat cu privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul asupra indicatorilor de
performanta.

Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

4. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Pentru asigurarea calititii serviciilor prestate de operatorul Transport Urban de Cilitori S.A.
Ramnicu Sarat conform prevederilor Contractului de delegare a gestiunii directe a serviciului de transport
public local nr.802/14.06.2023 socictatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul
de activitate si va urméri implementarea Sistemului de Management Integrat in cadrul societatii.

De asemenea societatea urmaregste realizarea obiectivelor de performanti si strategice in ceea ce
priveste imbunatdtirea continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de transport cétre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul
corespunzitor normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obligd sa
indeplineascd Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor obligatii de serviciu:

— sa presteze Serviciul public de transport local in conformitate cu principiile continuititii,
frecventei, regularitatii si capacitatii previzute in Programul de transport;

— sa aplice tarifele de cdlatorie aprobate de entitatea contractantd si sa presteze servicii de transport
pentru categoriile sociale de caldtori care beneficiazd de reduceri/gratuitati in conformitate cu
politicile nationale de transport si cu hotararile adoptate;

— sa presteze Serviciul public de transport local in conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti
in Contractul de delegare;

— sarespecte standardele si cerintele de sigurantd si securitate previzute in Contractul de delegare si in
legislatia din domeniul transportului public de cilatori;

— sa presteze Serviciul public de transport cilatori cu vehiculele previzute in anexele la Contractul
de delegare.

Conducerea S.C. Transport Urban de Calatori S.A Ramnicu Séarat este responsabild de asigurarea
calitatii si sigurantei tuturor serviciilor oferite cetdtenilor/clientilor sdi. Asadar, in calitate de Autoritate
publicd tutelard, solicitdim ca administratorii intreprinderii publice sd contribuie la imbunétitirea tuturor
obiectivelor in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite si sa fie informati cu privire la gradul de
satisfactie al clientilor/consumatorilor, care si permitd accesul la informatii reale, cu costuri scizute.

5.  ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
In cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare.
Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societitii
exprimé angajamentele si responsabilitédtile de naturd eticd ale conducerii societatii si a personalului
angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.
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Societatea Transport Urban de Calatori S.A Ramnicu Sarat doreste sd mentind si si dezvolte o
relatie bazati pe incredere si reciprocitate cu toate pirtile interesate, respectiv cu toti partenerii de contract,
cu institutiile publice locale si centrale precum si cu autorititile carora se subordoneazi.

Consiliul de administratie al Societitii este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitiii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin intermediul
unui cod de eticd si conduita.

Codul de eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti si le aplicd in
activitatea desfdguratd in cadrul Societitii. Codul de etica urméreste promovarea valorilor si principiilor
etice in cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de administratie al Societitii trebuie si asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care si includd functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzitor privind raportarea financiari si contabilitatea.

Conducerea Societdtii si membrii Consiliului de administratie isi exercitd responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmatoarele valori:

- integritate: aderare la principiile morale si etice;

- corectitudine: tratament echitabil fatd de toti angajatii, fard favorizari, rea credintd sau injustitie;

- realizare: finalizare eficientd, fard greseli si la timp a angajamentelor fati de clienti si de factorii
interesati. Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piata si obtinerea unui profit cat mai mare;

- respect: consideratie reciproci si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor;

- profesionalism: se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calititii serviciilor;

- creativitate: se dezvoltd servicii noi, moderne, flexibile la solicitirile clientilor;

- confidentialitate: respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii

privind relatiile cu clientii.

6. EVALUAREA DE CATRE CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI RAMNICU
SARAT A MEDIULUI DE AFACERI iN CARE OPEREAZA S.C. TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE
EXPUSA
Pornind de la complexitatea activititii, S.C. Transport Urban de Calitori S.A. Ramnicu S#rat se

poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite:

- Riscul operational este strdns legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de profituri/pierderi
generate, de posibile penalititi/sanctiuni, de o administrare deficitara;

- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd in identificarea si evaluarea
investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor;

- Riscul asociat lucrérilor de mentenantd - se manifestd in stransi legatura cu fondurile societtii, planul
de achizitii si intrefinere;

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigurd grade de poluare scizute si
modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice.

7. ASTEPTARI ALE CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI RAMNICU-SARAT,
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE ACTIVITATIIL

1. Asteptiri in legiituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Consiliului Local al
Municipiului Radmnicu Sérat, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societitii.

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelatie
directd cu obiectivele strategice al societatii.

Administratorii pot aproba, 1n limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea generala
a actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.
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2. Asteptiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireasci reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile de intarziere in sarcina
societatii.

De asemenea, societatea trebuie si isi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie si urmireascid Incasarea la termen a
creanfelor societdtii si sd dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.
In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a nelufirii masurilor legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor rdspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societitii.

Angajarea oricdrei cheltuieli a societdtii trebuic sd respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicitatii.

Reducerea cheltuielilor si cresterea veniturilor in vederea diminuirii compensatiei anuale acordate.

3. Asteptiri privitoare la alte aspecte ale activitatii

Modernizarea si imbundtditirea serviciilor
- modernizarea si cresterea parcului de vehicule prin care se asigurd transportul célatorilor, in beneficiul
acestora si al mediului Inconjuritor din aria de operare;

- asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei,

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre populatie;

- imbunétitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin: reducerea timpilor de asteptare in statiile
de autobuz, sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun, punctualitate, cresterea accesibilititii
spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor.

Orientarea citre cdlitori / beneficiari
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calitorilor si pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse;

- informarea eficientd a célatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al autovehiculelor de transport
public local, a locatiei statiilor de oprire, a tarifelor, a impactului asupra mediului inconjuritor a
mijloacelor de transport public n comparatie cu autoturismele proprii sau alte autovehicule.

Competenta profesionald
- cresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
administrare.

Ne asteptim ca tofi membrii Consiliului de Administratie sd fie informati cu privire la aceastd
Scrisoare de asteptari, iar aceasta si fie publicati pe pagina web a intreprinderii publice.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcétuitd astfel incAt membrii sd poatid actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s poatd forma o echipi omogeni. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sd fie mixtd si echilibratd in privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand
plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba
experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.
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In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata:

»(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urméitoarele conditii cumulative

a) au Inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire
la alin. (2), precum si ale societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, n
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al
autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritafi publice.

(5”1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5)
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de catre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autorititii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicindu-se
in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemniri si numiri se transmit ciitre AMEPIP,
care verificd respectarea de citre autoritatea publici tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile
de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti

(7) Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depédsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rimasi din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, actualizata:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spaldrii banilor §i finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
si care se regésesc in registrele acestor instituii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generali a actionarilor va avea in vedere urmitoarele criterii:
a) sd nu fie director al societdfii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie n ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de ciitre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;
¢) s nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de administrator neexecutiv;
d) sd nu fie actionar semnificativ al societtii;
€) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societifi care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;
f) sd nu fie sau si fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societiti controlate de aceasta;
g) sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
h) sé@ nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptri.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

¢ sid cunoasci responsabilitifile postului i sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

o s# aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatid de intregul consiliu si si dea dovadi de
integritate si independenta;

e si aibd cunostinfele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munci in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din
doud componente:
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a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trisaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate n
scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte
conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trésaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti candidatii
sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competent{i aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele:
e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea de
agteptiri;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea
a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT pentru un mandat de 4 ani.
e Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, astfel incét
cel pufin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.
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e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprienti de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e n cazul consiliilor de administraie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

¢ In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trisiturile si pragul minim colectiv,
precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi, trisituri si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se ncadreze in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in
functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligato el e el ==l ol a0/« = | 8|2
riu 212|525 |8|8|8|8 % 5| Eg g3
(Oblig) E|l8 |58 |58/ 8|/8 ]85~ 2 EL °3
cau g |E1EqE1E1E EYENEYEq9Ed | & |8 <8
Optional | & -g -g -g -g -g -g -g —g -g -g Tg g & &
(Opt) gl | Q€ €| <€ < || < || < | < el e | & &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoagterea trasaturilor pietei in | Oblig |1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importanta strategicé/tehnice
- Gandire strategicé si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanti
corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale |
- Luarea deciziilor | Oblig |1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig |1 60
- Capacitate de analizi si sinteza Oblig 1 60
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5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante |
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritdti sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig | 0,5 20
2. Trésaturi
Nominalizati
Criterii Obligatori clelael el aolalalalola = | E =
u  (Oblig) R =T - = T = - = - I 5 | E3 B2
sau S|E|E|E S| &5 55|88 T |EB 38
. ) .4 2 R Rz .z 2 2 2 821 .2 Q =) =
Optional 5| £E|E|E|E|E|E|E|E|E|&E|_|&2|=s°9=¢
o | E|E|E|E|E|E|EE|EE|E E (8|2 |?
A | <A e €] €5 <] € <) Cof <g < = | = | & &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personald si profesionald | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonald
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptdri | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Critr g sl s s lelsls sl 8 les 4
&l |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S| E8 8%
sau 212/2)2 3 3030 2)2] 3 2 | E3| 54
Optional | 8 | E7TE(7EVTETE|EYETENET En & | =8| 25
o S |E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|B|B|8B |3
(Opt) s|s |2 |2 |3 |38 |38 ||| | |8|8|8& S
Flae ||« | < | < |« |« | < | < | << |EIE|& &
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numér de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig 1
g 100
fiscal
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in  care si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile si
nu fie in procedura de faliment
Experientd 1in conducerea unei | Oblig 1 100
societdfi sau regii autonome
Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivid sau individuali a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati saw/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.
G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

I. Triséituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati

individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).
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(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

IL. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCTIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru

a evalua membrii 1n functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisaturilor pietei In care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a societitii in raport cu alti jucdtori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

cunoagte care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategici/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului In oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definifia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curentd

aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:
notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
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ajutd membrii consiliului sa Inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a

resurselor in vederea implementarii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii

obiectivelor stabilite;

3.

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ¢ se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor Intr-o maniers usor de inteles;
urméreste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;

oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativé, este familiarizat

cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativi;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relaioneazd - autoritatea
publici tutelar, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere claré cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
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intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitétile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilitétile consiliului pentru monitorizarea performantei managementului

si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afacerti;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si judecati

independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cintéreste problemele si ia in calcul optiunile
si riscurile, fard aménare; = - o S

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune; éxperienta si rafionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si si utilizeze informatia cu eficient3;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manieri ce

demonstreaza respect si integritate

Indicatori:
poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
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e poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
cstigd cu usurinta increderea;
e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de
a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificérii unui element component

Indicatori:

descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solufii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solufia propusa,
puncténd partile ei forte si punctele e slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
1. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
2. poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;
3. ajutd consiliul in inttierea de colaboréri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
4. asistd consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritiitii publice tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a

unor compartimente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
e di dovadd de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu
personal) ;
e se comportd cu profesionalim;
e respectd legile si reglementarile in vigoare.
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2.

Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu altii si cu organizatia

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionala;

plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de Tncrederea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

péstreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gindire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard nalt de luarea deciziilor

Indicatori:
1. este dispus/a sd nu fie de acord si si adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;
2.solicita clarificéri si explicatii; -
3.este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politicd

5. Abilitdti de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie facilitatd. Aratd concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor
Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfisuratd sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logicd atit Tn discurs cét si In scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie ridspunde scrisorii de asteptari a actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;
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e Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
bazi concreti si solida;

e Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexititii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Nu se | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptiri
aliniaza

2 Se aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
putin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

dacid sunt dovedite acestea se afla la un nivel scdzut de dezvoltare

3 Se aliniazd | Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

minim dorit.

4 Se aliniazd | Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor cét si la nivelul calititilor
intr-o mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale Tnsd nu mereu la nivelul dorit

5 Se aliniazi | Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie cét si la nivel de calitafi.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care
au Inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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| 2 ‘ Minor

| Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

]

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoand fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice al céror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei

Rating 1 2 3 4 5
Numir de | >3 3 2 1 0
mandate
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii
superioare | superioare | superioare $i | superioare si si experienta 1n superioare si
experientd in | experientd in domeniul stiintelor | experienta in
domeniul de | domeniul stiintelor | ingineresti, domeniul stiintelor
activitate al ingineresti, economice, sociale, | ingineresti,
societétii economice, sociale, | juridice sau in economice,
juridice sau in domeniul de sociale, juridice

domeniul de
activitate al

activitate al
societatii si

sau in domeniul de
activitate al

societatii si experienta societatii si
experientd profesionald de experienta
profesionald de peste 7 ani. profesionala de
minim 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitétii candidatilor

Lo

de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinci
categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competentd Descriere
. Nu este necesar s aplicati sau si demonstrati aceasti
N/A Nu se aplica plicag 8 t
competenti
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Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experienta cistigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.
e intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si avefi experienta avansati in aceastd competenti.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatdtirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sd interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti  alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

1 Novice

2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertizi.

e ati demonstrat excelentd fin aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare n aceastd competentd de cétre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini §i experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.

Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. are ca domeniu principal de activitate
“Alte transporturi terestre de cldtori” caruia ii corespunde grupa CAEN 493.

Obiectul principal de activitate este clasa CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

MUNICIPTUL RAMNICU SARAT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea
a3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societitilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aiba exeprientd de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, Tn Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

¢ in cazul consiliilor de administratie al céror numér de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

e1e g

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT trebuie si se asigure ci poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de
administratie este insdrcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor.
Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societtii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
¢) financiare;

d) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

e) supravegherea activitatii directorilor;
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f) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotirarilor
acesteia;

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de administratie
din partea adunarii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:
1. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
2. Experienta de conducere a unor intreprinderi/ societiti/ regii autonome;
3. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetitenia romind sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romaénia;
4. Capacitatea deplind de exercitiu;
5. Stare de s#natate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe bazi de documente
medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
8. Sinu se afle in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru
in Consiliul de Administratie al Societdtii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT.

~ o

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie s& fie compus in asa fel incit si existe o experienti a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmétori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa
posede urmétoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedd cunostinte despre
sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societitii in raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliului vor avea
experientd in imbundtitirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buni capacitate
strategicd gi de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale
acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinfe ingineresti, etc In vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptérile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiari a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;
cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;
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cunostinte despre trisaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
Competente de guvernantii corperativi - o puternicd intelegere a principiilor si practicilor de

guvernan{d corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea
deciziilor, gndire strategicé si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasci raporturi si s
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseascd un interes comun si si obtind cooperare atunci
cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti
sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.
Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de

activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd si dovedeasci competenta in

conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipd;

Trasaturi

Reputatie personali si profesionalii - de la candidatul ideal se asteapti :

sa dea dovada de prudenta si si aibd diligenta unui bun administrator;

sé dea dovada de profesionalism;

sé-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societtii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementérile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societétii;

sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relaia cu altii si cu organizatia;

sd pund interesele societdtii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu;

s vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.
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Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gindire independentd si sd fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care

faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a s& nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si

detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul ntrebdrii in mod activ ipotezele si testeazi

presupozitiile;
sd solicite clarificari si explicatii;

sd fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica
Abilititi de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapti :

e i dea dovada de ascultare activi;
e si aibi calitatea comunicdrii non — verbale;
e siaibi entuziasm pentru demers;
e si dea dovada de flexibilitate; _
e leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).
Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 ' 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitdtile  si
scrisoarea de | intentia
asteptéri a | exprimatd nu
actionarilor se aliniazd

Alinierea se
realizeaza atit
la nivel de
intentie cat si
la nivel de
calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M

Masculin

F

Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea;

Fard inscrieri 1n cazierul judiciar;

Fir3 inscrieri in cazierul fiscal,

Numir de mandate concomitente;

Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome

Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERIT MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CAN DIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR

Administratori
N -~
= & - N )
R g .
Criterii E s 3 £ & £
s 5§ | E E '
$ES | | E | £
20 = = -
= 2 < < <
O =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
§ 1.3 Competente de guvernanti corporativa
2
E' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
S | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | |
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societétii si alte
domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte autoritiiti sau institutii
publice
Competenie de conducere 40 | oblig | 1




2.1 Reputatie personali si profesionald oblig | 1
S | 2. 2 Integritate oblig | 1
2 | 2.3 Independents oblig | 1
E 2.4 Expunere politicd oblig | 1
«i | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numair de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director 1

3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau | oblig
regii autonome

3.Cerinte prescriptive si
proscriptive

.. . . . . obli
3.4 Studii superioare si experientd in domeniu & 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

4]




ANUNT

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT, in calitate de autoritate publicii tutelari, asistatd de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunti inceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturd care alcétuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurti. Interviul.
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabilia sunt:

a. Membrii consiliului de administratie trebuie si aib# studii superioare si experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

c. Stabilirea numéarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

d. Cel putin un membru trebuie s detind calificarea de auditor financiar sau s& aiba exeprienta de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
societdti/ entitdti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritétii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

e. In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

f. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

g. majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani;

i. o persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

j. selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior instiintati si depunad
o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de asteptéri.

Conditiile generale de participare sunt:
e studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
e experientd de conducere/ administrare a unor societéti sau regii autonome;
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cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetéitenia romand sau cetitenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in RoméAnia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazi de documente
medicale;

sa nu fie destituit/ & dintr-o functie publicd, si nu fi fi fost revocat contractul de mandat sau s nu-i
fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru
in Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selecie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Socictatea

gandire strategici si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei

legislatie

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analiza si sinteza -

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate

trséturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonala

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmiitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atesta experienta profesionald (copie carnet de muncé, extras Revisal, copie
contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atestd starea de sdndtate corespunzitoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;
declaratie pe proprie rdspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaz3 a fi numit conform formular nr. 6;
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e declaratie de consimtimant prin care candidatul isi exprimé acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. §;

e declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afla intr-una din
situatiile prevdzute la art.4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, actualizata, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd
de conduita profesionald conform formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei societitilor administrate
sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza si-si completeze dosarul de candidaturi cu cazierul

judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regisesc pe
pagina de internet a Primariei Municipiului Ramnicu-Sarat ( www.primariermsarat.ro ) si pe pagina de
internet a Societatii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
(www.tucrmsarat.com )

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora la registratura
Primariei Municipiului Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu Nr. 1, Ramnicu Sarat, Judetul Buzau i in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent, respectiv
foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate In considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regésesc pe lista scurtd, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurdrii acestuia urmand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS la telefon 0799.35.85.82.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP i domiciliat/a Tn . Str.
_, nr. , bl. _ , sc. _ ., ap. _, posesor al/a C.l., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT., cunoscand dispoziiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere ci nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a - ) , avand
CNP , domiciliat/a in . , str.
, nr. , bl. . se. _, ap.___, posesor al/a C.I, seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnaitura ,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicalda

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in 3 str.
- , M. , bl. _ , sc. . ap. , posesor al/a C.., seria

nr. , eliberat/a de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail: , ca si

aplicant/i pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/i pentru muneci din
punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administragie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnétura ,
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FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a - , domiciliat/d in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de ~ avand CNP
in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT. declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de asa cum este acesta descris in art. 138°
alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;
O Nu detin statutul de independent fatd de ~asa cum este acesta descris In art.

1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
Subsemnatul/a declar ¢i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publici tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmirii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnditura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a o " avand CNP
, domiciliat/a in , Str. , nr. , bl.
, SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere cd informatiile cuprinse in desarul de candidaturi depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrajie la TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semndétura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie
Subsemnatul/a ] o, avand
CNP R domiciliat/a in ,
Str. , 1r. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria
, . , eliberata de la data de , telefon fix:
__, telefon mobil: . e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ci fac parte din consilii de administratie
si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Data,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, - _ , avand
CNP , declar pe propria rispundere ci imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificérii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de administratie al
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semniitura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a domiciliat/d in R
posesor al C.I. seria nr. eliberatdi de ~la data de
avand CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT. Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT si a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in
declaratii, c¢d prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de

I

Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semn_dtura)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 actualizata
Subsemnatul/a ~, avand CNP
, domiciliat/a in s str. R
nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , nr. _, eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/ & pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere cd nu méi aflu intruna din situatiile previizute la art. 4 din
0.U.G. nr. 109/2011 actualizata si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legati
de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie 1a Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a o avand CNP

- , domiciliat/d in , Str. ,

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , Nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca §i aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a
sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

O impotriva mea nu a fost initiata si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul de recrutare si
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

Data,

Semndtura ,
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PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561946;
Fax: 0238.561947
Web: www.primariermsarat.ro

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro
Nr. de inregistrare A.N.S.P.D.C.P.: 20680

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la 5
Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

1. Data desfasurarii interviului: data ...................... , ora
2. Locul desfasurdrii interviului: Sediul Primariei Municpiului Ramnicu Sarat

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasdturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fari a se limita la acestea,
urmatoarele:

0 dosarul de candidatura

0 matricea profilului de candidat

0 declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe figa individuala (atasati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevazute in matricea profilului de candidat si {indnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare

din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie aprobate prin
HCL nr. /

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Administratori
g” E — N n
5. |8 | £ | ¢
Criterii == 5 | g & g
E£E |E | E | 2
g™ £ | E
= = < < <
S =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al
intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géandire strategici si previziuni oblig | 1
| 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
o | 1-2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
% 1.2.5 Legislatie oblig | 1
‘g 1.3 Competente de guvernanti corporativa
g
S | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
= | 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii _
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante opt 0,5

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
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publice tutelare sau alte autoritiiti sau institutii ‘
publice
Competente de conducere oblig
1
2.1 Reputatie personali si profesionali oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
s | 2.3 Independenti oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
i | 2.5 Abilititi de comunicare interpersonalad oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
_ 3.1 Numir de mandate oblig | 1
; 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
g, 3.3 Rezultate economico-financiare ale oblig
5 g intreprinderilor n care si-a exercitat mandatul de
% 2| administrator sau de director 1
& § 3.4 Experientd in conducerea unei societiti sau | oblig
£ ¢ | regii autonome
.g o ' 1
3 3.4 Studii superioare si experienti in domeniu oblig 1
Subtotal _ _ _ )

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

Comisia de selectie:
1. IONESCU STEFAN, presedinte comisie
2. MUSTATEA NICU-SORIN, membru comisie
3.EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna.Magdalena Radu, membru comisie
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