ROMANIA _
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea rezultatului final la concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea
proiectului de management declarat castigator si a duratei pentru care se va
incheia contractul de management

Consiliul Local al municipiului Rdmnicu-Sérat, judetul Buziu, intrunit in
sedinta de lucru ordinara in data de 28.02.2023;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului municipiului Rm.Sarat inregistrat sub nr.
9943/13.02.2023 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.a) din O.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de initiator, coroborat cu
prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire la angajarea raspunderii
primarului in exercitarea atributiilor ce ii revin potrivit legii, raspundere aferenta
actelor administrative;
- raportul Biroului Resurse umane si indrumarea si sprijinirea unitatilor de
sanatate din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm.
Sarat inregistrat sub nr.11960/21.02.2023 in conformitate cu prevederile art.136,
alin.(8), lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu
prevederile art.240 din acelasi act normativ, cu referire la angajarea raspunderii
functionarilor publici si personalului contractual in exercitarea atributiilor ce le
revin potrivit legii (intocmirea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare
prevazute de lege, respectiv semnarea/avizarea rapoartelor sau a altor documente
de fundamentare, din punct de vedere tehnic si al legalitatii), raspundere aferenta
actelor administrative, operatiuni anterioare adoptarii actului administrativ;
- avizul comisiei/comisiilor de specialitate a/ale Consiliului local;
- prevederile HCL nr.235/31.10.2022 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului contractual de conducere, vacant, de manager (director), gradul
II, la Biblioteca Municipala ,,Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat;
- prevederile HCL nr.282/28.11.2022 privind aprobarea Caietului de obiective
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului
contractual de conducere, vacant, de manager (director), gradul II, la Biblioteca
Municipala ,Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat;
-prevederile HCL nr.46/28.02.2022 privind aprobarea organigramei si statului de
functii pentru anul 2022 ale Bibliotecii Municipale “Corneliu Coposu” Ramnicu
Sarat;
- faptul ca in perioada 23 ianuarie 2023-07 februarie 2023 s-a desfasurat la
sediul Primariei Municipiului Rm.Sarat concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat;
-proiectul de management al domnului Chirac Theodor Razvan depus cu dosarul
de concurs avand nr.2415/BMRS/12.01.2023;
-rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager (director) la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat nr.9891 /13.02.2023;
-prevederile art.1, alin.(1), art.2, lit.b), lit.e) si lit.f), art.3, art.4, art.6, alin.(2),
art.11, alin.(2), lit.d), art.15, alin.(1), art.19, alin.(5), art.20, alin.(5), art.22,
alin.(1), art.23 din O.U.G nr.189/2008 privind managementul institutiilor de
cultura, actualizata;




- procedura de sistem « Initierea proiectelor de hotarari in vederea supunerii spre
aprobare Consiliului Local”;

- prevederile HCL nr.29/31.01.2023 privind alegerea Presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru lunile februarie 2023-aprilie
2023;

-prevederile art.5, lit.m) si n), art.129, alin.(2), lit.d) si alin.(7), lit.d) coroborat cu
prevederile art.240 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art.133, alin.(1), art. 139, alin.(1) si ale art.196, alin.1, lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba rezultatul final la concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, concretizat cu nota
7,93, obtinuta de catre domnul Chirac Theodor Razvan, conform raportului
intocmit de catre comisia de concurs inregistrat sub nr.8221/07.02.2023.

Art.2. Se aproba proiectul de management al domnului Chirac Theodor
Razvan depus cu dosarul de concurs avand nr.2415/BMRS/12.01.2023.

Art.3. Se aproba incheierea contractului de management intre Consiliul
Local Ramnicu Sarat, reprezentat de Primarul Municipiului Rm.Sarat in calitate
de ordonator principal de credite si domnul Chirac Theodor Razvan in calitate de
castigator al concursului de proiecte de management la Biblioteca Municipala
“Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat pe o durata de 5 ani.

Art.4. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza
Primarul municipiului Rm.Sarat prin Biroul Resurse umane si indrumarea si
sprijinirea unitatilor de sanatate din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Rm. Sarat, respectiv domnul Chirac Theodor Razvan.

Art.5. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Aceastd hotdrdre a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 28.02.2023, cu
respectarea prevederilor art.139, alin.1 (majoritate simpla) din O.U.G
nr.57/2019 privind Cods d
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PRIMARUL MUNICIPIULUI RM.SARAT Nr.9943/13.02.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca
Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului
de management declarat castigator si a duratei pentru care se va
incheia contractul de management

In conformitate cu prevederile art. 129, alin.2, lit.d) coroborat cu
alin.(7), lit.d) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul
local asigura potrivit competentelor sale si in conditiile legii, cadrul
necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes local privind
cultura.

Avand in vedere:

-prevederile art.1, alin.(1), art.2, lit.b), lit.e) si lit.f), art.3, art.4, art.6,
alin.(2), art.11, alin.(2), lit.d), art.15, alin.(1), art.19, alin.(5), art.20,
alin.(5), art.22, alin.(1), art.23 din O.U.G nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de cultura, actualizata;
Luand in considerare:

- prevederile HCL nr.235/31.10.2022 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului contractual de conducere, vacant, de manager
(director), gradul II, la Biblioteca Municipala ,Corneliu Coposu” Ramnicu
Sarat;

- prevederile HCL nr.282/28.11.2022 privind aprobarea Caietului de
obiective pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
- ocuparea postului contractual de conducere, vacant, de manager
- (director), gradul II, la Biblioteca Municipala ,Corneliu Coposu” Ramnicu
Sarat;

Raportat la:

- faptul ca in perioada 23 ianuarie 2023-07 februarie 2023 s-a desfasurat
la sediul Primariei Municipiului Rm.Sarat concursul de proiecte de
management pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de
manager (director) la Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu
Sarat;

-proiectul de management al domnului Chirac Theodor Razvan depus cu
dosarul de concurs avand nr.2415/BMRS/12.01.202 3



-rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager
(director) la Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat
nr.9891/13.02.2023;

Fata de considerentele anterior mentionate, in baza prevederilor
art.136, alin.(1) din O0.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ,
initiez proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca Municipala
“Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de management
declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de
management.

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de
tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata,
inaintez Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat, spre dezbatere si
aprobare proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca Municipala
“Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de management
declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de
management, in conformitate cu atributiile instituite acestei autoritati
deliberative prin Codul administrativ aprobat prin O.U.G nr.57/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Initiator,
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Nr.11960/21.02.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Rezultatului final la concursul de

proiecte de management pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de
manager (director) la Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu”Ramnicu Sarat,
aprobarea proiectului de management declarat castigator si a duratei pentru care

se va incheia contractul de management

Analizand:

Proiectul de hotarare nr. / .2023 privind aprobarea Rezultatului
final la concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca Municipala
“Corneliu  Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de management
declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de
management;

Referatul de aprobare a Proiectului de hotarare nr. / 2023, privind
aprobarea Rezultatului final la concursul de proiecte de management pentru
ocuparea functiei contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca
Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea proiectului de
management declarat castigator si a duratei pentru care se va incheia
contractul de management, nr. / 2023:

Faptul ca in perioada 23 ianuarie- 7 februarie la sediul Primariei municipiului
Ramnicu Sarat a avut loc concursul de proiecte de management pentru
ocuparea postului de manager (director) la Biblioteca Municipala “Corneliu
Coposu” Ramnicu Sarat; : - :
Rezultatul final al concursului pentru ocuparea postului de manager (director)
la Biblioteca “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat nr.9891/13.02.2023;

proiectul de management al domnului Chirac Theodor Razvan depus cu dosarul
de concurs avand nr.2415/12.01.2023;

prevederile HCL nr.235/31.10.2022 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului contractual de conducere, vacant, de manager (director)
gradul I, la Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat;

prevederile HCL nr.282/28.11.2022 privind aprobarea Caietului de obiective
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea
postului contractual de conducere, vacant, de manager (director) gradul II, la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat;




prevederile HCL nr.46/2022 privind aprobarea organigramei si statului de
functii ale Muzeului Municipal Ramnicu Sarat, pentru anul 2022;

dispozitiile art.1 alin.(1), art.2 lit.b), e) si f), art,3, art.4, art.6 alin.(2), art.11
alin.(2) lit.d), art.15 alin.(1), art.19 alin.(5), art.20 alin.(5), art.22 alin.(1), art.23
din OUG nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, ce
reglementeaza cadrul juridic privind managementul institutiilor publice de
cultura care organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice sau ofera
servicii culturale conform careia concursul pentru ocuparea functiei de
manager la o institutie de cultura are urmatoarele etape: analiza proiectului de
management si sustinerea proiectului de management de catre manager in
cadrul unui interviu. Rezultatul final al concursului, proiectul de management
si durata pentru care se incheie contractul de management se aproba prin ordin
sau dupa caz dispozitie a autoritatii;

prevederile art.129 alin.(1), (2) lit.d) si (7) lit.d) din O.U.G. nr.57/2019 potrivit
carora Consiliul Local al municipiului Ramnicu Sarat exercita atributii privind
organizarea si functionarea institutiilor si serviciilor publice de interes local,
asigurand cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de cultura.
prevederilor legale ale art.155 alin.(5) lit.c) si e), alin.(8) din O.U.G. nr.57/2019
conform carora primarul ia masuri pentru organizarea executarii si executarea
in concret a activitatilor din domeniul serviciilor publice de cultura de interes
local, numeste, sanctioneaza si dispune suspendarea, modificarea si incetarea
raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munci, in conditiile
legii, pentru personalul din cadrul aparatului de specialitate, precum si pentru
conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes local,

si tinand seama de normele prevazute la art.136 alin.(3)-(8) si art.196, alin.(1) lit.a)
din 0.U.G.nr.57/2019 - Codul Administrativ, propunem:

1)

2)

3)

4)

aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de manager (director) al Bibliotecii Municipale
“Corneliu Coposu”Ramnicu Sarat, concretizat cu nota 7,93, obtinuta de catre dl.
Chirac Theodor Razvan, conform raportului  intocmit de comisie
nr.8221/07.02.2023;

aprobarea proiectul de management al domnului Chirac Theodor Razvan depus
cu dosarul de concurs avand nr. 2415BMRS /12.01.2023;

aprobarea duratei de 5 ani a contractului de management, ce va fi incheiat intre
Consiliul Local Ramnicu Sarat, reprezentat de Primarul municipiului Ramnicu
Sarat, in calitate de ordonator principal de credite si domnul Chirac Theodor
Razvan in calitate de castigator al concursului de proiecte de management la
Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu”Ramnicu Sarat;

imputernicirea dlui Cirjan Sorin Valentin, Primarul Municipiului Ramnicu Sarat
sa incheie pe o perioada determinata contractul de management cu domnul
Chirac Theodor Razvan, castigatorul concursului- organizat pentru- ocuparea
functiei de manager la Biblioteca Municipala “Corneliu Coposu”.

Birou Resurse umane,
indrumareasi sprijinirea unitatilor de sanatate
sef birou, Horohai Georgiana
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Comisia de concurs constituita conform Dispozitiei
Primarului Municipiului Ramnicu Sarat, nr.1492/2022
Nr. 8221/07.02.2023

RAPORT
privind concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului
+ contractual de conducere, vacant, de manager (director), gradul II, la Biblioteca
Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat

In vederea ocuparii functiei de conducere, vacanta, de manager (director), in cadrul
Bibliotecii Municipale “Corneliu Coposu” Rimnicu Sarat si tinand seama de prevederile
O.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile si ‘completarile ulterioare, Consiliul local al
municipiului Ramnicu Sarat, reprezentat prin ordonatorul principal de credite — Primarul
municipiului Ramnicu Sarat, organizeaza concursul de proiecte de management, in
perioada 23.01.2023 - 07.02.2023, perioada stabilita potrivit Calendarului concursului,
aprobat prin HCL nr. 235/31.10.2022.

Comisia de concurs intrunita in sedinta de lucru la sediul Primariei municipiului
Ramnicu Sarat in data de 26.01.2023 si 07.02.2023, si-a desfasurat activitatea potrivit
prevederilor Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management aprobat prin HCL nr. 235/31.10.2022.

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost anuntat prin afisare la sediul
Primariei municipiului Ramnicu Sarat, la sediul Bibliotecii Municipale “Corneliu Coposu”
Rimnicu Sarat, precum si pe pagina de internet celor doua institutii, in data de
19.12.2039.

Lucrarile comisiei au fost consemnate in doua procese verbale intocmite de catre
secretariatul comisiei nr.5798/26.01.2023 si nr.8183/07.02.2023 la care s-au atasat
borderourile de notare ale membrilor comisiei.

Avand in vedere cele de mai sus, comisia de concurs s-a intrunit in data de
26.01.2023, in sedinta de lucru, prilej cu care a constatat ca sunt indeplinite conditiile
pentru desfasurarea concursului.

S-a trecut apoi la prezentarea probelor de concurs: analiza si notarea proiectului de
management - prima etapa desfasurata in data de 26.01.2023 si etapa a doua
organizata in data de 07.02.2023 - sustinerea in cadrul interviului a proiectului de
management al candidatului admis in prima etapa.

Ocuparea postului de manager (director) a fost solicitata in scris de catre un singur
candidat si anume domnul Chirac Razvan Theodor.

In prima etapa comisia analizeaza caietul de obiective si stabileste punctajul maxim
pentru criteriile in baza carora se noteaza proiectul de management si interviul.

In urma analizei si dezbaterii proiectului de management de catre comisie, acesta a
fost notat cu nota 8,20, conform borderoului de notare - anexa nr.l, care este parte
integranta a prezentului raport.

In etapa a doua s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in proiectul de management
prin intervievarea candidatului. Nota obtinuta de catre domnul Chirac Razvan Theodor
este 7,66.

In urma desfasurarii primei etape a concursului s-a stabilit nota 8,20 la proba analiza
proiectului de management, cumulandu-se cu interviul, notat cu nota 7,66, domnul
Chirac Razvan Theodor a realizat media generala 7,93.

Nota finala este 7,93.



Concluzii:
Comisia intocmeste prezentul raport care are drept scop motivarea rezultatului obtinut

de catre domnul Chirac Razvan Theodor, precum si elaborarea unor recomandari privind
incheierea contractului de management.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.189 /2008, tinand cont de procesele verbale

nr.5798/26.01.2023 si nr.8183/07.02.2023 intocmite de catre Comisia de concurs se
retin urmatoarele aspecte: proiectul de management a fost intocmit cu respectarea tuturor
cerintelor din caietul de obiective.

Recomandari:

Incheierea unui contract de management pe o perioada determinata, egala cu cea
pentru care a fost aprobat proiectul de management;

Aprofundarea cunostintelor cu privire la normele legale ce reglementeaza organizarea si
desfasurarea tuturor actvitatilor din biblioteca;

Intensificarea si imbunatatirea activitatii de. promovare a bibliotecii si cresterea.
numarului de colectii ale institutiei;

Atragerea personalului si acordarea increderii in acesta in vederea unei bune
coordonari a activitatilor din biblioteca;

Cresterea numarului de parteneriate si a colaboratorilor pe plan local si acoperirea
astfel a tuturor categoriilor de varsta si profesie a membrilor comunitatii.

Comisia de concurs:

Membrii:

doamna Sava Camelia, consilier local
Consiliul local al municipiului Ramnicu Sarat
doamna Boian Raluca, specialist in

domeniul de activitate al institutiei

domnul Burlacu Sorin, specialist in domeniul
de activitate al institutiei

Secretariatul comisiei:

doamna Vagyas-Davidoiu Manuela-Irinel,
secretar general al municipiului Ramnicu Sarat

domnisoara Horohai Georgiana-Marilena, sef birou - Biroul
Resurse Umane, Idrumarea si Sprijinirea Unitatilor de Sanatate
doamna Gherghe Oana-Alexandra, consilier, clasa I, grad
profesional superior — Compartiment Contabilitate

Serviciul Buget-Contabilitate — Directia economica
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Secretariatul comisiei de concurs constituit conform Dispozitiei
Primarului municipiului Ramnicu Sarat, nr.1492/2022
Nr.9891/13.02.2023

Rezultatul final al
concursului pentru ocuparea postului de manager (director) la Biblioteca
Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat

Avand in vedere prevederile din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru postul de manager (director) la Bibliotrca
Municipala “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
municipiului Ramnicu Sarat nr. 235 /31.10.2022, secretariatul comisiei de concurs,
comunica urmatorul rezultat al concursului, rezultat stabilit de comisia de concurs:

Nr.
crt. Numele si Cod Nota Nota Nota Rezultat
prenumele Identificare obtinuta btinuta finala final
candidatului Proiect de Etapa I Etapa II concurs
management

1 Chirac Razvan
Theodor 2415/BMRS 8,20 7,66 7,93 Admis

In conformitate cu prevederile art.19 alin (5) din OUG nr.189/2008, cu modificarile
si completarile ulterioare, este declarant “admis” candidatul care a obtinut nota finala
minimum 7;

Rezultatul final este afisat astazi 13.02.2023 ora 16,00 la sediul Primariei Ramnicu
Sarat, la sediul Bibliotecii Municipale “Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat pe site-ul celor
doua institutii.

Secretariatul comisiei de concurs:




Biblioteca Municipala ,,CORNELIU COPOSU” din Ramnicu Sirat

PROIECT DE MANAGEMENT

Ramnicu Sarat
ianuarie 2023



Prezentul proiect de management pentru Biblioteca Municipald
~Corneliu Coposu” din Ramnicu S&rat a fost elaborat in conformitate cu:

e Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturs, actualizat3;
° Prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr., 2799/2015 pentru
aprobarea modelului cadru al caietului de obiective;
Structura prezentului proiect este realizats in conformitate cu modelul-
cadru stabilit de actele normative mentionate mai sus.
Prezentul proiect contine viziunea asupra dezvoltarii institutiei,
obiectivatéa in solutii manageriale concrete cu privire la functionarea si

7

dezvoltarea acesteia in perioada de referinta.



Misiunea Bibliotecii Municipale ,,Corneliu Coposu” din Ramnicu
Sarat

Biblioteca Municipald ,Corneliu Coposu” din Ramnicu Sarat, parte a
sistemului  national de biblioteci publice, este institutia  publica
infodocumentara de rang municipal, specializata in stocarea informatiei de
tip enciclopedic pe toate tipurile de suport si in difuzarea acesteia, conform
legii si a regulamentelor proprii, citre toate categoriile de public.

Biblioteca Municipald asigurd accesul gratuit si nediscriminatoriu la
informatie, stimuleazd curiozitatea intelectuald, creativitatea si competitia,
contribuie la educarea si formarea continud a membrilor comunitati.

Prin garantarea dreptului la cunoastere, Biblioteca Municipald ,Corneliu
Coposu” promoveaza principiul democratiei, schimbul de idei si de valori
culturale, favorizénd egalitatea sanselor si incluziunea sociali. Biblioteca
organizeaza, pe langd activititile specifice previzute de lege, activitati

ks

culturale si de promovare a c3rtii in comunitate.

Conform Legii nr. 334/2002, Legea bibliotecilor



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent

Asezare cu un impresionant trecut istoric, ale ciror inceputuri dateazs
din secolul al XV-lea (atestarea documentard), Rdmnicu S#rat este un centru
de interferente culturale. Vechi centru comercial si mestesugaresc, capitald
de judet din 1862, Ramnicu Sdrat a fost si un important centru scolar si
cultural, locul unde s-au format generatii dupa generatii si din care s-au
remarcat ilustre personalitati care au ficut cinste meleagurilor natale.

In Ramnicu S#rat au fiintat importante centre de culturd ortodoxa,
unde s-a organizat un invatdmant eclesiastic si nu numai, incetul cu fncetul
s-au organizat scoli in limba roménd, s-au pregétit viitori dascali, s-au
constituit societati si asociatii culturale, s-au initiat publicatii. Aici au predat
profesori renumiti in epocd, dascili cu suflet, care chiar si in conditii vitrege
au facut din Rdmnicu S3rat un focar de educatie.

Actiunile de diversificare a ofertei culturale, de educare a gustului
pentru culturd, dateazd, la R&mnic, de timpuriu. Biblioteca, muzeul, teatrul,
institutiile de invdtamant, Biserica, s-au implicat activ in viata comunitatii,
promovand permanent actiuni si evenimente noi, care aveau drept scop
atragerea publicului, formarea interesului acestuia fatd de institutiile de
profil si de actul cultural.

Problema finfiintdrii unei biblioteci publice la Ramnicu S3rat s-a pus
inca din 1911 de catre Neculai Dicescu, in cadrul unei manifestiri organizate
de Cercul Cultural ,Junimea”, ulterior Cercul Studentesc ,Al. Sihleanu”,
solicitdnd Primariei acordarea unei subventii in acest scop. Refuzul, motivat
de lipsuri financiare, a fost urmat de noi interventii si manifestdri culturale
menite sa contribuie la infiintarea bibliotecii publice la R@&mnicu S3rat. De
fapt, rolul unei biblioteci publice (neoficiale) I-a jucat biblioteca Gimnaziului
de Baieti ,Vasile Boerescu” (azi Colegiul National ,Al. Vlahut3d™).

Abia fn 1936, cu prilejul inauguririi Casei Culturale, a fost infiintata si
biblioteca, care detinea la acel moment 784 de volume. in 1939, cand Casa
Culturald devine Céminul Cultural Or3senesc ,Constantin Brancoveanu”,
biblioteca isi mentine statutul, functiondnd in regim de bibliotecy publica,
aflata in subordinea Serviciului Social al C&minului Ordsenesc.

Biblioteca Municipald din R&mnicu Sirat se numars printre cele mai
vechi institutii socio-culturale din localitate, care a detinut, prin functiile sale,
un rol determinant in evolutia comunit&tii. De-a lungul timpului, aceasta s-a
dovedit un bun partener al schimbarii, traversand paradigme culturale si
cunoscand numeroase etape de dezvoltare, care au dus la: consolidarea
pozitiei pe care institutia o detine azi in comunitate.

Biblioteca din prezent diferd de cea din trecut si, cu siguranta, va
cunoaste transformari si pe viitor. Democratizarea accesului la informatie,
datoritd noilor posibilitdti aduse de retelele de informare automatizate, a
provocat una dintre temele majore de reflectie, mult discutatd in mediile de
specialitate: mai este nevoie de produse si servicii de informare si de
specialisti in stiinta informé&rii acum, cénd cel ce are nevoie de informatii le
poate cduta singur, neasistat, intr-o gamd extrem de largd de surse de
informare si in conditii financiare avanta joase, chiar gratuit?

4



Biblioteca trebuie s3 continue s3 existe, s& raspund3 cererilor de
informare ale utilizatorilor, sé-i sprijine in ciutarea si regdsirea informatiei,
pe scurt sd-si exercite rolul de intermediar intre universul resurselor de
informare si comunitatea utilizatorilor.

Un argument irefutabil in acest sens este acela c3 dreptul la
informare este unul dintre cele mai discutate libertati ale societéatii
actuale. Fie cd e folosit In scopuri pozitive, fie negative, acest drept este
aparat si garantat de Constitutie, cat si de diverse instrumente
internationale in domeniul drepturilor si libert&tilor fundamentale ale omului,
cum ar fi:

o Declaratia Universala a Drepturilor Omului, articolul 19 (1): ,Orice om
are dreptul la libertatea opiniilor si exprimarii; acest drept include
libertatea de a avea opinii fird imixtiune din afara, precum si
libertatea de a cduta, de a primi si de a réspandi informatii si idei prin
orice mijloace si independent de frontierele de stat.”

e Pactul international cu privire la drepturile civile si politice, articolul 19
(2):
»Orice persoana are dreptul la libertatea de exprimare; acest drept
cuprinde libertatea de a cduta, de a primi si de a rispandi informatii si
idei de orice fel, indiferent de frontiere, sub form3 orald, scrisg,
tiparitd ori artistica sau prin orice alt mijloc, la alegerea sa.”

Biblioteca publica reprezintd un segment important in sectorul surselor
de cunoastere si poate actiona in vederea reducerii inegalitatii ce se
manifestd la nivelul capacititii de acces la cunoastere a membrilor
comunitatii locale, insdsi ratiunea existentei sale fiind aceea de a asigura
egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii,
educatiei permanente si dezvoltarii personalititii utilizatorilor, f4r% deosebire
de statut social sau economic, varsts, sex, apartenenta politica, religie ori
nationalitate.

In ceea ce priveste capacitatea de acces la informatii, desi utilizatorii
nu sunt egali in ceea ce priveste echipamentele de acces la informatii,
afinitatile pentru anumite instrumente de c3utare si experienta utilizarii lor,
cu totii trebuie sa constientizeze importanta validitatii demersului lor, a
legitimitatii si a calitatii surselor exploatate, a posibilitatii de verificare a
informatiilor utilizate.

Este important modul in care fiecare comunitate reuseste sa-si educe
si sa-si instruiasca cetdtenii, intruct in contextul economiei si societatii
contemporane, cresterea competivitati depinde de investitia in zona-
educatiei si instruirii.

Impreuna cu Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu”, biblioteca local3
face parte din sistemul de institutii ale memoriei locale si este cea maij
importantd depozitard a patrimoniului informational si documentar local. Pe
ldnga acestea, sirul institutiilor de culturd si educatie, cu rol bine definit in
comunitatea locald, este completat de: Centrul Cultural »Florica
Cristoforeanu”, Clubul Copiilor, scoli si asociatii culturale, precum Asociatia
»~Octavian Mosescu”.



in prezent, Biblioteca ,Corneliu Coposu” este o biblioteci cu profil
enciclopedic, pusd in slujba comunitatii, ce permite accesul nelimitat si
gratuit la colectii, baze de date si alte surse de informatii. Aceasta isi
desfasoara activitatea colabordnd cu toate institutiile si asociatiile de profil
din municipiu, cu institutiile de fnvit8mant si cu presa locald, in vederea
informarii, educarii non-formale si a petrecerii timpului liber intr-un mod
instructiv,

Pentru a face fatd schimbérii continue si cerintelor tot mai specifice ale
utilizatorilor de informatie, Biblioteca Municipala ,Corneliu Coposu” va trebui
sa se adapteze in mod permanent la conditiile de pe piata transferului de
informatie si s& devind competitivd. In acest sens, managementul acesteia
necesitd o abordare diferitd, caracterizati de elemente ca flexibilitate,
angajament si invatare continuj.

A.1. Institutii/organizatii care se adreseaz3 aceleiasi
comunitati '

impreuné cu Muzeul Municipal ,Octavian Mosescu”, Biblioteca
Municipald ,Corneliu Coposu” face parte din sistemul de institutii ale
memoriei locale. Pe viitor, biblioteca va inteti colaborarea cu celelalte
institutii si cu asociatiile culturale. De asemenea, va continua colaborarea cu
alte biblioteci din tard. Se vor incheia protocoale de parteneriat si conventii
cu scolile.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte
tari si puncte slabe, oportunitsti, amenintari)

Analiza SWOT (identificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si
amenintarilor) determind gradul de realism al programelor si proiectelor
propuse a fi realizate in urmatoarea perioads de management, dar ofer3 si o
imagine de ansamblu a ceea ce nseamn institutia in complexitatea ei, sub
aspect cultural, uman, logistic, administrativ. Evidentierea
punctelortari/slabe, a oportunitétilor si amenintarilor in relatie cu activitatea
Bibliotecii Municipale ,Corneliu Coposu” constituie un punct de plecare in
stabilirea prioritatilor si adoptarea masurilornecesare pentru implementarea
lor.

Puncte tari Puhcte slabe

e este cea mai frecventatd | e lipsa unei infrastructuri adecvate;

institutie de cultura din | e nivel scazut al investitiilor pentru
comunitatea local3; dotari, reabilitarea cladirii,
e asigura acces nediscriminatoriu la | modernizarea spatiului;

informatie; ° achizitie insuficienta . de
e accesul la Internet gratuit prin documente, atdt ca numir de
programul Biblionet; exemplare, cdt si ca numir de
e amplasarea ultracentral; titluri;

° realizarea catalogului online; e existenta unor colectii |
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imbatranite;
e nivel scazut de informatizare a
serviciilor;

e implementarea partiald a
sistemului de bibliotecs;
e detine colectii semnificative si

reprezentative de documente; e documente electronice si
e ofera suportul info-documentar audiovizuale inexistente;
pentru fnvatdmant si cercetare|e existenta unui program de
stiintifica; digitizare incd incomplet.

e colectii enciclopedice, constituite
si structurate spre a servi celor mai
diverse interese de informare,
studiu, lectura, educatie si loisir ale
utilizatorilor;

e oferd un spatiu comunitar si
institutional neutru;

e se bucurd de o imagine buni in
comunitate.

Oportunitati Amenintari

° Ccresterea continud a pretului|e cresterea pe scara largd a
cartii poate duce la cresterea | accesului la sursele alternative de
utilizarii serviciilor bibliotecii: informare: Internet, TV si a
e plaja largd de utilizatori, cu impactului acestora asupra
exigente mari; utilizatorilor;
e atitudine activd si flexibild in|e sciderea
relatia cu utilizatorii; lectur3;

interesului  pentru

° capacitatea de a realiza proiecte,

parteneriate si protocoale de
colaborare;
o existenta asociatiilor

profesionale.

* insuficienta resurselor financiare;
e absenta programelor de investitii
pentru spatii si dotdri la nivelul
municipalitatii;

° teama de schimb3dri majore in

anumite zone ale sistemului.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatitirea acesteia

Imi propun s3 continui si sa imbundtatesc strategia PR de pana acum,
consolidand identitatea’ bibliotecii, astfel incit s poatd fi difuzati in
comunitate nu numai o imagine dezirabild a institutiei, ci si o imagine in
concordanta cu realit3tile bibliotecii. ‘

O strategie de PR eficientd trebuie si fie construity pe realitatile
efective ale institutiei si nu s& se rezume Ia simpla proiectare a unei imagini
in lumina cdreia managerul isi doreste s3 fie perceput institutia pe care o
conduce.

La elaborarea strategiei de PR trebuie tinut cont de faptul cd trebuie
sd existe o corespondents reald intre ceea ce sustinem ca suntem si ceea ce

suntem in realitate. Numai in acest fel putem castiga, pe termen lung,
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increderea, sprijinul si sustinerea colectivitdtii pe care institutia o
deserveste.

Pentru a realiza cu succes acest demers, trebuie desfisurate
urmatoarele activitsti:

* Analiza si evaluarea modului de functionare a institutiei si de alocare a
resurselor;
Analiza climatului si culturii organizationale;

* Analiza si evaluarea indicatorilor de imagine a institutiei la momentul
preluérii managementului;

e Evaluarea orizontului de asteptare al colectivitatii locale cu privire la
institutie;

 Stabilirea identitatii si a misiunii specifice a institutiei;

e Afirmarea identitatii prin publicitate

* Monitorizarea si evaluarea feed-back-ului.

Identitatea institutiei este o declaratie referitoare la cine Si ce este
institutia. Aceasta declaratie indic modul in care institutia se vede pe sine si
are un impact important in ceea ce priveste modul in care ceilalti vor privi
institutia. In dinamica de construire a identitatii institutiei, comunicarea
interna detine rolul un rol central. Imaginea promovatd de strategia PR
depinde de imaginea pe care o difuzeaz3 bibliotecarii, iar un personal bine
informat si implicat face ca aceasta sj fie perceputd pozitiv in exterior. in
acest sens, trebuie concretizate urmitoarele obiective:

e Constientizarea nevoii de schimbare;
e Implicarea bibliotecarilor in procesul decizional;
- Sprijinirea in realizarea adeziunii individuale la cultura organizationala;

Actiunile de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei reprezint3
una dintre componentele principale ale strategiei de relatii publice asumate
prin proiectul de management. in acest sens, obiectivele strategiei de PR cu
privire la publicul extern vizeaz3 in principal:

cresterea gradului de vizibilitate a institutiei;

cresterea notorietdtii in randul publicului;

afirmarea deschiderii institutiei citre schimbare;

monitorizarea si evaluarea imaginii institutiei;

crearea unui manual de identitate vizual3 a bibliotecii;

crearea unui' canal Youtube pentru diseminarea’ informatiilor video
(podcast);

Pentru realizarea acestor obiective, trebuie intreprinse actiuni de
comunicare diferite, in functie de specificul fiecarui public tint3. Punerea in
practicd a proiectelor se sprijing Pe actiuni de comunicare directd si de
comunicare mediatd, realizat3 prin intermediul mass-media, al factorilor
intermediari si al grupurilor de influenta/lobby.



Actiunile de comunicare directd se realizeazd prin canalele de
comunicare:

oral-lobby;

scris;

electronic-blog si facebook;
telefonic.

Actiunile de comunicare mediati se realizeaz prin:

afise, pliante, invitatii, flyere, brosuri;

filmulete;

comunicate de pres3;

articole de specialitate publicate in revista nationala ,Biblioteca”;
articole in presa scris3 local3 si judeteans;

interviuri, emisiuni, reportaje, anchete publicistice - radio Si TV.

Ceea ce Tmi propun pentru urmitoarea perioada de management
2023-2028 este consacrarea bibliotecii ca spatiu dinamic, efervescent din
punct de vedere cultural, un teritoriu potrivit pentru fiecare interes cultural,
Astfel, biblioteca va trebui sj continue traditia activitdtii pe care o
desfasoard si sd adauge acestei traditii noi obiceiuri.

A.4. Propuneri pentru cunoasterea Categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Din postura de institutie de informare si educare a colectivititii locale,
ca si prin misiunea sa, Biblioteca Municipala ,Corneliu Coposu” se adreseaza,
fara discriminare, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul
socio-profesional, véarsta, sex, convingeri politice si religioase ori alte posibile
elemente de diferentiere a persoanelor. In concordantd cu obiectivele din
strategia de PR, trebuie realizaty o politicd de comunicare externag,
fundamentatd pe elementele specifice fiecirui segment de public. Anterior,
Pentru cunoasterea utilizatorilor, s-a apelat la o serie de modalitati de
informare n privinta astept3rilor beneficiarilor, nivelul de pregatire
intelectuala si domeniile de interes, prin efectuarea unor sondaje,
completarea unor chestionare, inregistrarea sugestiilor de achizitii la fiecare
sectie. ’

Pentru a optimiza procedurile de Cunoastere a tuturor categoriilor de
utilizatori, propun urmétoarele msuri: ' '

e efectuarea periodicd a unor cercetdri/sondaje, ale ciror rezultate s
contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate;
e studierea si a categoriilor de public care nu cunosc oferta bibliotecii Si
nu au gdsit incd motive pentru a frecventa institutia;
e cresterea satisfactiei utilizatorilor serviciilor de bibliotecs;
raportarea rezultatelor evaluérii pe site-ul propriu.

Concret, bibliotecarii vor efectua sondaje pe un public tintd format din
elevi, studenti, cadre didactice, functionari publici, utilizatori de resurse

9



electronice si oameni de afaceri. Pe langd modalitdtile traditionale de
dobéandire a informatiilor despre beneficiari, mentin pentru urmétoarea
perioada de management propunerea privind dotarea institutiei cu un
program informatic de bibliotec3 sau, cel putin, cu un modul al unui astfel de
program, care sa permitd consultarea cu precizie a utilizatorilor, pe categorii
de varstd, ocupatie, unititi de bibliotec solicitate.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen
scurt/mediu

Urmadrind o analizd a activitdtii bibliotecii sub aspectul categoriilor de
utilizatori, se constat3 c3, dup3 statutul profesional, proportiile cele mai mari
revin elevilor, studentilor si celor cu profesii intelectuale, iar cele mai mici,
muncitorilor, somerilor, functionarilor. Dup varstd, procentul cel mai ridicat
este al celor cuprinsi intre 14 si 25 de ani, deci tineretului.

Cunoasterea activitdtii bibliotecii de c3tre comunitatea pe care o
deserveste este esentiald pentru evolutia institutiei, pentru stabilirea
coordonatelor si directiilor de dezvoltare. Vizibilitatea si notorietatea de care
institutia se bucurd in randul comunitatii reprezintd principalul barometruy
obiectiv, care indici stadiul actual real al institutiei si care constituie
fundamentul pe care se poate proiecta o strategie de relatii publice capabild
sa consolideze imaginea institutiei.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Ludnd Tn calcul datele statistice anterioare, este evident c3 elevii si
studentii reprezintd categoria care frecventeazd cel mai des biblioteca -
peste 50% din totalul vizitatorilor. Pentru perioada 2023-2028, eforturile vor
fi orientate spre:

o Pastrarea numarului de tineri intre utilizatori;

e Atragerea unor categorii socio-profesionale care au avut o frecventa
scazut3;

e Atragerea unor utilizatori noi.

Pentru afirmarea bibliotecii ca institutie de informare si educare,

consider ca fiind prioritare urm3toarele actiuni privind atragerea unor noi
categorii de utilizatori:

e Crearea paginii web a institutiei

e Implementarea unui model de Circulatie a publicatiilor din cadrul unui
program informatic de bibliotec, in vederea fluidiz3rii tranzactiilor de
imprumut si a intocmirii de rapoarte specifice relevante;

e  Monitorizarea vizitelor utilizatorilor pe site-ul institutiei;

e Activarea unui serviciu de acordare de referinte bibliografice prin e-
mail;
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° Diversificarea serviciilor de asistenta bibliograficy Ia distanta, prin
realizarea si expedierea, la comands, a copiilor electronice a unor
documente solicitate;

e Promovarea unor servicii de imprumut interbibliotecar;

e Constituirea de resurse bibliografice traditionale si electronice cy profil
economic si livrarea acestora in mediul de afaceri local;

 Intocmirea unei embleme a institutiei;

° Realizarea unui podcast periodic, cu invitati din domeniul cultural.

Ar trebui s3 regandim biblioteca in noul context de comunicare si
cultura media paradigma unej cetati deschise, ce are menirea nu doar de a
intdmpina nevoia de studiu si informare a publicului larg, ci de a produce
actiuni si a suscita interesul pentru lecturd prin diferite mijloace. Din pozitia
de centru cultural complex, informational, documentar, educational,
formativ, recreativ, si Prin misiunea sa, biblioteca se adreseaza in mod
nediscriminatoriu tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul

bibliotecii publice este orice cetdtean al comunitatii locale, dar, teoretic,
poate fi orice persoani care fi trece pragul cu dorinta de a obtine un serviciu
specific. Beneficiarul generic, numit in literatura actuala de specialitate
wutilizator” (statutul de ,cititor” a fost depdsit, pentru c biblioteca a depsit
la réndul ei conditia de institutie a lecturii, devenind un centru de servicii

A.7. Descrierea moduluij de dobandire a Cunoasterii categoriilor
de beneficiari (tipul informatiilor: studii, cercetéri, alte surse de
informare)

Determinarea principalelor categorii de public tintd si a mijloacelor de
comunicare potrivite pentru a fi utilizate in raport cu fiecare dintre aceste
categorii se realizeaz§ prin utilizarea a trei metode sociologice:

1. observatia directs - interviul de referint3;
2. rapoartele statistice;
3. metoda anchetei cu ajutorul chestionarului - sondajul.

1. Observatia directy - interviul de referinta constituie principala
modalitate de Cunoastere a beneficiarilor si se realizeaz3 in procesul
comunicarii directe beneficiar-bibliotecar. Din acest tip de comunicare
se obtin informatii care contureaza profilul individual a] utilizatorului si
nevoile sale de informare.

2. Rapoartele statistice — reprezinta instrumente utile utilizate atat pentry
Cunoasterea tipurilor de utilizatori cAt si @ modului in care acestia
folosesc serviciile si colectiile bibliotecii. Acestea ofer3 informatii
asupra structurii si marimii categoriilor de beneficiari dupa statutul
ocupational, dupd studii, varstd, nationalitate Si sex, asupra
preferintelor de lecturd, pentru documentare dupa continut (domeniu
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al cunoasterii) sau tip de obiect (carte si periodic pe suport traditional
sau electronic).

3. Metoda anchetei cu ajutorul chestionarului - sondajul reprezintd un
instrument util in vederea cunoasterii astept3rilor beneficiarilor,
precum si a modului in care acestia percep serviciile bibliotecii.

Din chestionarele aplicate pdnd acum, s-a constatat interesul crescut al
tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15 si 25 de ani. S-au adresat intrebdri ca:
»Cét de des frecventati biblioteca?”; ,Ce servicii pentru public utilizati mai
des?”; ,Cum poate biblioteca s sprijine activitatea dvs. profesionala?”; ,Ce
sugestii aveti pentru inbungtétirea serviciilor?”. Astfel de chestionare trebuie
aplicate periodic in continuare, pentru a aprecia nivelul cunoasterii serviciilor
si ofertelor bibliotecii si pentru a compara nevoile informationale in functie
de categoria de varstd si nivelul de pregdtire, astfel incat beneficiarii s3
primeasca ceea ce doresc. In concordantd cu obiectivele principale stabilite
in strategia de relatii publice, va fi realizati o comunicare externa
fundamentata pe elemente specifice fiecirui segment de public ce apartine
comunitatii din care se atrag utilizatorii, in asa fel incat sd fie avute in
vedere toate categoriile de public tint3. Biblioteca s-a confruntat in trecut cu
restrictii bugetare, care au fost piedica in realizarea integrald a unora dintre
obiectivele referitoare la cresterea si diversificarea num3rului de utilizatori ai
serviciilor traditionale.

Pentru perioada urmatoare, eforturile vor fi orientate spre pastrarea
numarului de tineri intre utilizatorii bibliotecii si atragerea unor categorii
socio-profesionale care au avut o frecventd redusd precum si a unor
utilizatori noi.

in vederea realizdrii acestor deziderate, sunt prioritare urm3toarele
actiuni:

e Implementarea unui modul de circulatie a publicatiilor din cadrul unui
program informatic de bibliotecd, in vederea fluidiz&rii tranzactiilor de
imprumut si a intocmirii de rapoarte specifice relevante;

e Monitorizarea vizitelor utilizatorilor pe site-ul institutiei;

e Activarea unui serviciu de acordare de referinte bibliografice prin e-
mail;

o Diversificarea serviciilor de asistentd bibliografici Ia distanta, prin
realizarea si expedierea,la comanda, a copiilor electronice a unor
documente solicitate;

e Promovarea unor servicii de imprumut interbibliotecar.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatétirea
' acesteia
B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei
‘ Biblioteca Municipald ,Corneliu Coposu” din Ramnicu S¥rat are profil
enciclopedic, permite accesul nelimitat si gratuit la colectii, baze de date Si

alte surse de informatii. Aceasta isi desfasoard activitatea colaborand cu
toate institutiile si asociatiile de profil din municipiu, cu scolile si presa
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locald, in vederea informa&rii, educirii nonformale si a petrecerii timpului liber
intr-un mod instructiv.

Pentru a face fata scimbarii continue si cerintelor tot mai specifice ale
utilizatorilor, a fost necesar ca biblioteca s3 se adapteze la conditiile de pe
piata transferului de informatii, astfel incat s3 poata deveni o entitate
competitiva In acest mediu.

Gradul de utilizare al bibliotecii, exprimat prin masuratori de
performanta, a inregistrat cresteri semnificative in perioada de management
anterioara, in ceea ce priveste:

e Numarul total de colectii;
e Numarul de unitdti de bibliotecs cu acces liber la raft;
e Numarul de tranzactii de imprumut si de vizite la bibliotec3;

Am consultat cronologia datelor statistice si am constatat ca intre 2011
$i 2016, au crescut numarul colectiilor, al documentelor achizitionate si

eliminate, al computerelor, al utilizatorilor.
Proiectele proprii derulate au constat in:
e Proiecte proprii - realizate la sediul institutiei;
e Proiecte proprii realizate in afara sediului institutiei;
e Proiecte realizate in calitate de partener/coproducator.
Raspunsul publicului la aceste proiecte s-a manifestat prin:
¢ Numarul ridicat al parteneriatelor;

Cresterea numarului de utilizatori;
e Cresterea numarului partenerilor media.

Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Tabel 1

Nr. Indicatori de Anul 1 Anul 2 Anul 3

crt. performantd 2019 2020 2021
1 Cheltuieli de beneficiar 52,34 42,49 45,38

(subventie + venituri-
cheltuieli)/nr. de

134000:2560

162000:3812

171000:3768

beneficiari.

2 Fonduri nerambursabile - - -
atrase (lei)

3 Numar de activitati 23 24 40

specifice
4 | Numar de aparitii media 7 5 21
(férd comunicate de
presa)

5 Numar de beneficiari 2560 3812 3768
neplatitori

6 Numar de 57/23/-/37 62/24/-/38 59/40/-/41

expozitii/numar de

i3




evenimente/numar de
reprezentatii/frecventa
medie zilnic3

7 Numar de 23 24 38
proiecte/actiuni culturale

8 Venituri proprii din - - -
activitatea de baza

9 Venituri proprii din alte - - -
activitati

B.1.1. Dintre proiectele proprii, realizate in cadrul programelor la
sediul institutiei, merity amintite: ~Eminesciana”, ,Ziua Internationald a
Francofoniei”, ,zZilele cartii pentru copii”, ,Saptdmana Nationald a
Bibliotecilor”, ,Obiceiuri si traditii de iarngd” etc.

B.1.2. Dintre proiectele proprii, realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei: ,Ion Creanga si farmecul copilariei”, ,Reginele Elisabeta si
Maria: modele de viata si activitate”, ,Comemorare Mircea V., Homescu” etc.

Dintre participari Ia festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri:
»Targul Gaudeamus”, »Bibliotecile in comunitate: dialoguri romé&no-
americane” etc.

Dintre proiectele realizate ca partener/coproducdtor: ,Cultura
rdmnicean3 si creatori de culturd rdmniceans”, »Info-comunitate, biroul unic
de informatii din comunitatea mea”, ~Reflectii  despre Holocaust”,
»Memorialul durerii - inchisoarea din R@mnicu Sirat” etc,

B.2. Concluzii

Avand drept scop educatia utilizatorilor si popularizarea valorilor
tezaurului propriu, biblioteca a derulat numeroase proiecte si manifestiri
cultural-stiintifice. Au fost derulate programe menite sa adapteze activitatile
specifice bibliotecii Ia evolutiile tehnologiei informatiei si Cunoasterii, cat si la
schimbarile survenite in cerintele utilizatorilor, intre acestea remarcdndu-se,
prin eficienta si inovatie, programul ,Biblionet - lumea in biblioteca mea” Si
proiectul desfasurat cu sustinerea AID digital.

Pentru urmatoarea perioada de Mmanagement, sub aspectul
" manifestarilor cultural-stiintifice, pPropun continuarea proiectelor, care s-auy
desfdsurat in editii anuale succesive, conceperea si derularea unor proiecte
noi care sa se adreseze unor categorii mai variate de public, cat sj

identificarea unor surse alternative de finantare.
B.2.1. Reformularea mesajului

Biblioteca Municipal »Corneliu Coposu”, parte a sistemului national de
biblioteci publice, este institutia public3 infodocumentard de rang municipal
Specializatad in stocarea informatiei de tip enciclopedic, pe toate tipurile de
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suport si in difuzarea acesteia, conform legii si a regulamentelor proprii,
catre toate categoriile de public.

Biblioteca asigurd accesul gratuit si nediscriminatoriu la informatie,
stimuleaza curiozitatea intelectuald, creativitatea si competitia, contribuie la
educarea si formarea continud a membrilor comunitatii.

Prin garantarea dreptului la cunoastere, biblioteca promoveazd
principiul democratiei, schimbul de idei si de valori culturale, favorizénd
egalitatea sanselor si incluziunea socials.

Pentru urmatoarea perioadd de management, Biblioteca Municipald
»Corneliu Coposu” va asigura accesul democratic, liber si nelimitat al intregii
comunitati locale la colectiile, produsele si serviciile sale informationale,
documentare si culturale, informarea si educarea permanenta a tuturor
categoriilor de beneficiari, prin achizitionarea, conservarea, valorificarea,
preluarea tuturor tipurilor de documente din patrimoniul sdu, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare.

Acest mesaj este pe deplin concordant atat cu definitia data bibliotecii
prin Legea nr. 334/2000, Legea bibliotecarilor, cit si cu statutul conferit prin
Manifestul UNESCO pentru biblioteci publice (1994): ,Biblioteca publicd este
centrul local al informarii, care faciliteazd accesul utilizatorilor s3i la orice fel
de cunostinte si informatii”.

Viziunea bibliotecii locale este aceea de a deveni un adevirat centru de
informare si educatie permanentd pentru colectivitate. Pentru indeplinirea
acestei misiuni, obiectivele strategice sunt:

o Dezvoltarea fondului infodocumentar si diversificarea metodelor
de accesare a acestuia in acord cu nevoile beneficiarilor;

o Folosirea inovativa a noilor tehnologii de informare si comunicare
pentru crearea, dezvoltarea si administrarea de continut digital;

o Cresterea calitatii serviciilor oferite, modernizarea acestora,
precum si sporirea accesibilitdtii prin folosirea intensivi a
mijloacelor electronice;

e Cresterea gradului de accesibilitate a fondului infodocumentar
pentru categorii de utilizatori potentiali;

e Dezvoltarea de parteneriate menite s3 asigure schimburi de
informatii si acces la resursele infodocumentare existente si
accesarea programelor de finantare externd;

e Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii din societatea civil3
pentru identificarea si satisfacerea cdt mai adecvats a nevoilor
de informare actuale;

° Perfectionarea profesionald continud a personalului in functie de
evolutia noilor tehnologii de informare si comuncare a
informatiei, precum si in functie de cerintele beneficiarilor si de
bugetul alocat;

e Crearea unei ambiante optime pentru desfasurarea activittilor
de lectura pentru utilizatori si pentru activitatile profesionale ale
personalului propriu;

e Alocarea flexibild a resurselor materiale, financiare si umane
existente, precum si identificarea de noi resurse in vederea
optimizarii activitatilor si serviciilor institutiei.
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B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru ’l‘ndeplihirea
misiunii

Pentru perioada de management 2023-2028, programele Bibliotecii
Municipale ,Corneliu Coposu” vor urm3ri indeplinirea sarcinilor si obiectivelor
specifice, prevazute de legislatia in vigoare, actiunile fiind structurate pe
urmatoarele directii:

- Reabilitarea in totalitate a imobilului in care isi desfasoard activitatea
institutia, n scopul punerii in aplicare a unei politici preventive de
conservare a colectiilor, pentru asigurarea unei garantii a accesibilitatii
viitoare a informatiilor si pentru schimbarea ambientului in folosul si pentru
siguranta utilizatorilor;

- Modernizarea serviciilor, continuarea achizitiei programului informatic
de bibliotecd care s3 asigure cerintele reg3sirii informatiei, cat si cele ale
servirii rapide a celor mai diferite categorii de utilizatori, in scopul cresterii
gradului de accesibilitate a utilizatorilor la baza de date si al digitizarii
informatiei;

- Cresterea vizibilitatii institutiei la nivelul comunitatii locale si
atragerea de noi categorii de utilizatori, prin elaborarea unei strategii de
relatii publice fundamentat3 pe necesititile actuale ale bibliotecii si In acord
cu identitatea si misiunea sa;

- Dezvoltarea de programe culturale care si satisfaci nevoile de
lectura ale tuturor categoriilor de beneficiari si participarea la programe
culturale nationale;

- Dezvoltarea fondului infodocumentar si diversificarea metodelor de
accesare a acestuia in acord cu nevoile beneficiarilor.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare

C.1. Analiza reglementdrilor interne si actelor interne incidente

Biblioteca Municipald , Corneliu Coposu” este o institutie de drept
public, de tip enciclopedic, pusd in slujba comunitatii locale, care permite
accesul nelimitat la colectii, baze de date si la alte surse proprii de
informatii. Ea are personalitate juridici si functioneaza sub autoritatea
Consiliului Local Rémnicu S3rat, in temeiul prevederilor din Legea nr.
334/2002, republicatd, modificats si completata prin O.G. nr. 26/2006.

Biblioteca functioneazd potrivit Regulamentului de organizare si
functionare aprobat de Consiliul Local RAmnicu S3rat prin Hotdrarea nr. 139
/ 30.06.2011. Structura organizationala functionald curents a institutiei este
stabilitd prin Organigrama si prin Statul de functii aprobate anual de
Consiliul Local. :

In perioada anterioard de management au fost realizate urmatoarele
modificari ale reglementarilor interne:

e Elaborarea procedurilor de lucru pentru fiecare sectie;
e Modificarea fiselor postului.
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C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru urmatoarea perioad de management nu am propus modificiri
ale regulamentelor interne.

C.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al
resursei umane proprii si/sau externalizate

Managementul resurselor umane din cadrul institutiei a avut in vedere
eficientizarea capitalului uman ca resursj strategica, prin m&suri care sj
conducd la crearea unei culturi  organizationale autentice si  prin
perfectionarea profesional3 continud a bibliotecarilor. Comunicarea intern
detine un rol central in dinamica de constituire a culturii organizationale si a
imaginii unei institutii. Imaginea institutiei depinde de imaginea pe care o
difuzeaza cei care activeaz3 in ea: un personal bine informat si implicat in
actiunile organizatiei face ca aceasta s§ fie perceputd in mod pozitiv in
exterior. Oamenii trebuie s3 inteleagd, s3 vrea si s¥ poata s3 implementeze
schimbari care le vor afecta modul de lucru.

Avéand in vedere aceste considerente, obiectivele strategice privind
managementul resurselor umane au vizat in principal convertirea culturii
organizationale existente intr-o  cultury organizationala  autentics,
fundamentatd pe realitatile actuale ale institutiei si sustinutd de valorile Si
principiile care o anim3. Este o initiativa ce presupune un efort continuu,
intrucdt orice schimbare Care nu tine cont de cultura organizationala se
poate dovedi foarte repede a fi doar o schimbare de form3.

Obiectivele specifice pentru urmatoarea perioadd de management sunt
urmatoarele: '

e Constientizarea nevoii permanente de schimbare;

 Implicarea salariatilor in procesul decizional;

° Sprijinul in realizarea adeziunii individuale la cultura organizationals.

In perioada de management anterioars toti bibliotecarii au beneficiat
de perfectionare profesionald, prin participare la un curs sustinut de
Biblioteca Judeteans ,Vasile Voiculescu”, intitulat ,Noi servicii de biblioteci”.
Ca urmare, au luat nastere Pagina de facebook si blogul institutiei si au fost
realizate diverse activitti. .

" In ceea ce priveste modul in' care opereazd responsabilitatea
profesionald, stabilirea unei unei politici de personal in acord cu specificul
institutiei si cu oamenii care lucreaz3 aici va fi una dintre prioritatile mele,
deoarece responsabilitatea (individuala si de grup) constituie unul dintre cej
mai importanti factori care contribuie Ia bunul mers al unei institutii, de orice
fel ar fi aceasta. Orice modificare a modului de lucru, prin crearea
procedurilor de lucru, prin modificarea reglementarilor, a fiselor postului say
orice alte instrumente manageriale de schimbare, sunt sortite esecului daca
acestea nu sunt in primul rnd intelese si apoi insusite de cei care ulterior |e
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vor aplica. Punerea in practicd a unor astfel de deziderate presupune timp;
eforturile mele se vor indrepta spre:

e Observarea, analiza si evaluarea modului individual de lucru al fiecdrui
salariat;
Observarea, analiza si evaluarea modului de lucru pe echipe / in grup;
Identificarea afinitdtilor de asociere;
Identificarea elementelor care sustin echipele de lucru;
Identificarea elementelor care contribuie la eroziunea grupurilor de
lucru;
Identificarea elementelor care creeaza tensiuni in climatul de lucru;
Identificarea valorilor comune - individuale si raportate Ia institutie;

* Orbservarea, analiza si evaluarea dinamicii motivationale.

Realizarea acestor activitati sustine un mecanism optim de lucru si un
climat armonios, in care fiecare are locul si rolul sdu, pe care s3 le
recunoasca, sd le asume si la care s3 adere in mod real, nu doar pentru ci
asa prevede fisa postului. -

C.4. Analiza Capacitatii institutionale din punct de vedere al
spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de imbunéatitire

Cladirea care adaposteste biblioteca are o vechime de peste o sutd de
ani si e fincadratd la monumente istorice de categoria B. Avantajelor
conferite de pozitia centrald, accesul la mijloace de transport in comun, |i se
adauga o serie de inconveniente legate de utilizarea spatiilor de functionare.
Vechimea si statutul cl3dirii impun o serie de dificultdti financiare atat cu
privire la reabilitare si extindere a spatiilor, cat si la costurile de intretinere.

Institutia functioneazd in prezent la capacitatea maxima, iar
principalele probleme cu care se confrunta sunt:

e Lipsa unui spatiu destinat serviciului de evident3 si prelucrare, aceste
activitati desfasurdndu-se in sala de lecturs;

e Lipsa de spatiu suficient Ia sectia de copii si la sala de lecturg;

* Lipsa spatiilor de dezvoltare, atat in sectiile cu acces liber la raft cat Si
in depozite spatiul fiind utilizat in totalitate;

 Lipsa unei parcéri pentru biciclete.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca
modalitate legald de asigurare a continuitatii Procesului managerial

Cultura organizationald creats in perioada anterioar§ se bazeazs pe
transparentd, flexibilitate, colaborare, implicare in luarea deciziilor,
solutionarea deschis3 a conflictelor interne si sustinere reciproc. In acest
mod competentele sunt clare Si  unanim recunoscute; atributiile sunt
asumate, iar delegarea functioneaza in conditii optime.

D. Analiza situatiei economico-fianciare a institutiei:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completare cu informatii solicitate/obtinute de ia institutie
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D.1.1. Bugetul de venituri
D.1.2. Bugetul de cheltuieli

in 2012, bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii Municipale
»Corneliu Coposu” din R&mnicu S3rat a fost aprobat de Consiliul Municipal cu
suma totala de 266.500 lei, din care:

- Titlul T - cheltuieli de personal = 238.000 lei;
- Titlul IT - bunuri si servicii = 28.500 lei.

La Titlul I, pl3tile totale pentru cheltuieli cu personalul au fost de 236.000,
respectiv 99,41% din valoarea cheltuielilor bugetare aprobate cu aceast}
destinatie.

La Titlul IT - bunuri si servicii, platile totale au fost de 24.157 lei, respectiv
84,76% din creditele aprobate cu aceasts destinatie.

in 2014, bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii Municipale
»Corneliu Coposu” din R&mnicu Sirat a fost aprobat de Consiliul Municipal cu
suma totala de 396.000 lei, din care:

- Titlul I - cheltuieli de personal =300.000 lei;
- Titlul II - bunuri si servicii = 60.000 lei;
- Titlul XII - active nefinanciare = 36.000 lei.

La titlul I, platile totale pentru cheltuieli cu personalul au fost de 298.500 lei.
La titlul II, bunuri si servicii, platile totale au fost de 42,450,
La titlul XII, active nefinanciare, nu au fost virate fondurile apropbate.

in 2015, bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii Municipale
»Corneliu Coposu” din Rdmnicu Sirat a fost aprobat de Consiliul Municipal cu
suma totalad de 470.000 lei, din care:

- Titlul T - cheltuieli de personal = 325.000 lei;
- Titlul IT - bunuri si servicii = 120.000 lei;
- Titlul XII - active nefinanciare = 25.000 lei.

La titlul I, pldtile totale pentru cheltuielile Cu personalul au fostde 323.903
lei. . , .

La titlul II, bunuri si servicii, platile totale au fost de 77.424 |ei.

La titlul III, active nefinanciare, nu au fost virate fondurile aprobate,

in 2016, bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii Municipale
»Corneliu Coposu” din R&mnicu S3rat a fost aprobat de Consiliul Municipal cu
suma totala de 763.000 lei, din care:

- Titlul I - cheltuieli de personal = 441.000 lei;
- Titlul IT - bunuri si servicii = 187.000 lei;
- Titlul XII - active nefinanciare = 135.000 lei.
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La titlul I, platile totale pentru cheltuieli cu personalul au fost de 338.497 lei.
La titlul II, bunuri si servicii, platile totale au fost de 162.282 lei.
La titlul XII, active nefinanciare, platile totale au fost de 67.952 de lei.

- Programul informatic: 27.758 lei;
- Reparatii capitale active fixe: 40.196 lei.

in 2019, bugetul de venituri si cheltuieli al Bibliotecii Municipale
»~Corneliu Coposu” din RAmnicu Sarat a fost aprobat de Consiliul Municipal cu
suma totala de 924.000 lei, din care:

Tabel 2
Nr. | Denumire indicator | Cod Prevederi 2019
Crt
1 Sectiunea de 67.02 904.000
functionare
1.1 Cheltuieli de 10 790.000
personal
1.2 Bunuri si servicii 20 114.000
2 Sectiunea de 67.02 20.000
dezvoltare
2.1 | Cheltuieli de capital 71 20.000
Total cheltuieli 2019 924.000

in 2020, bugetul de venituri si cheltuieli al B
»Corneliu Coposu” din R&mnicu S3rat a fost aprobat de C
suma totala de 1.037.000 lei, din care:

Tabel 3

Nr. Denumire indicator Cod Prevederi 2020

Crt

1 Sectiunea de 67.02 1.037.000
functionare A

1.1 Cheltuieli de 10 875.000

personal

1.2 Bunuri si servicii 20 162.000

2 Sectiunea de 67.02 0
dezvoltare

2.1 | Cheltuieli de capital 71 0

Total cheltuieli 2019 1.037.000

in 2021, bugetul de venituri si cheltuieli al B
»Corneliu Coposu” din R&mnicu S3rat a fost aprobat de C
suma totala de 1.000.000 lei, din care:

ibliotecii Municipale
onsiliul Municipal cu

ibliotecii Municipale
onsiliul Municipal cu



Tabel 4

Nr. | Denumire indicator Cod Prevederi 2020

Crt

1 Sectiunea de 67.02 1.000.000
functionare

1.1 Cheltuieli de 10 875.000

personal

1.2 Bunuri si servicii 20 125.000

2 Sectiunea de 67.02 0
dezvoltare

2.1 | Cheltuieli de capital 71 0

Total cheltuieli 2019 1.000.000

D.2. Analiza comparativ a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) intr-o perioadsj anterioard, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de Ia institutie.

Tabel 5
Anul Cheltuieli estimate Cheltuieli realizate Executie
2012 266.500 260.157 97,62%
2013 386.000 384.375 99,52%
2014 470.000 340.950 86,00%
2015 470.000 401.327 85,30%
2016 763.000 618.875 81,11%

D.4.1. Analiza Ponderii cheltuielilor de Personal din totatiul
cheltuielilor

Tabel 6
Anul Total cheltuieli Cheltuieli de personal Pondere
2012 260.157 236.600 90,96%
2013 384.375 , 283.979 73,88%
2014 340.950 298.500 87,54%
2015 401.327 323.903 80,70%
| 2016 618.875 | 388.497 62,77% |

D.4.2. Ahaliza Ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Tabel 7

Anul | Total cheltuieli Cheltuieli de capital Pondere l
2012 | 260.157 | 0 . 0

2013 384.375 49.730 12,93%
2014 340.950 0 0

2015 401.327 0 0

2016 618.875 67.952 10,98% |
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D.4.5. Cheltuiala per beneficiar

Tabel 8

Anul Cheltuieli bunuri si Numar beneficiari Cheltuiald
servicii (utilizatori activi) beneficiar

2012 23.912 3.393 7,04

2013 50.666 4.127 12,20

2014 42.450 4.643 _ 7,85

2015 77.424 4.793 16,15

2016 162.462 5.279 30,77

. E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE PENTRU
INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

E. 1.2.3, Viziune, misiune, obiective

initia si derula proiecte culturale si stiintifice, in afara activitatilor de baz3 ale
bibliotecii, de dimensiuni variabile, Tn parteneriat cu membri ai comunittii
locale.

Misiunea Bibliotecii Municipale ,,Corneliu Coposu” este bine definits si,
prin actiunile propuse, permite atingerea obiectivelor fundamentale si
specifice ale institutiei. Astfel, prin intermediul structurilor sale functionale,
aceasta achizitioneaz3, prelucreazad, prezervy si valorificd toate tipurile de
documente din patrimoniu; administreaz3 $i pune la dispozitia utilizatorilor
patrimoniul de publicatii: carti, periodice, manuscrise, carte veche, fotografii,
materiale audio-vizuale si documente electronice, dezvolt3 servicii de
digitizare si conservare a documentelor.

Pentru indeplinirea acestej misiuni, obiectivele strategice ale bibliotecii
pentru urmatoarea perioad3 sunt urmatoarele:

e Dezvoltarea fondului infodocumentar si diversificarea metodelor de
accesare a acestuia in acord cu nevoile beneficiarilor;
e Folosirea inovativd a noilor tehnologii de informare si comunicare
" pentru Crearea, dezvoltarea si administrarea de continut digital;
° Cresterea calitdtii serviciilor oferite, modernizarea acestora, precum sj

categoriile de utilizatori potentiali;

e Dezvoltarea de parteneriate menite sa asigure schimburi de informatii
sl acces la resursele infodocumentare existente si accesarea
programelor de finantare externa;
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e Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii din societatea civil3 pentru
identificarea si satisfacerea cit mai adecvata a nevoilor de informare
actuale;

e Perfectionarea profesional continud a personalului institutiei, in
functie de evolutia noilor tehnologii- de informare si comunicare a
informatiei, precum si in functie de cerintele beneficiarilor si de bugetul
alocat;

e Crearea unei ambiante optime pentru desfisurarea activitatilor de
lectura pentru utilizatori si pentru activit3tile profesionale ale propriului
personal;

e Alocarea flexibild a resurselor materiale, financiare $i umane existente,
precum si identificarea de noi resurse in vederea optimizarii
activitatilor si serviciilor institutiei.

E.4. Strategia culturald pentru intreaga perioadi de management
E.6. Proiecte din cadrul programului

Programele asumate prin proiectul de management pentru intreaga
perioada de management 2022-2027 sunt urmatoarele:

I. Biblioteca Municipald ,,Corneliu Coposu” - depozitar al
patrimoniului infodocumentar local: program ce are in
vedere punerea in aplicare a unei politici preventive de
conservare a colectiilor, precum si de dezvoltare a acestora, in
scopul asigurdrii unei garantii pentru accesibilitatea viitoare a
informatiilor.

In cadrul acestui program se va continua realizarea de activitati menite
sa asigure in primul rand indeplinirea de citre biblioteca a sarcinilor Si
obiectivelor stabilite prin legislatia in vigoare. Programul este structurat pe
doua sectiuni, care au la baz§ politica de conservare a colectiilor si pe cea
de dezvoltare a acestora.

Pentru a asigura garantia accesului la informatii si functionarea in
parametri normali a institutiei, a fost elaboratd o politici de conservare a
colectiilor, care s¥ permity prevenirea degradarii documentelor. in acest
sens, vor fi realizate urm3toarele masuri/actiuni:

Minimalizarea deteriorgrii produse la nivelul colectiilor;

Optimizarea mediului ambiental si a modului de depozitare;

Transferul pe alt suport al continutului informational al documentelor;
Intensificarea actuinilor de constientizare a autoritdtilor locale cu
privire la necesitatea de a asigura spatii si resurse suficente pentru

conservarea documentelor,

Stabilirea unei politici de dezvoltare a colectiilor bibliotecii, conform
principiilor educativ, informativ si recreativ, este necesar3 pentru a completa
si consolida - colectiile de publicatii ale institutiei, in acord cu necesitatile
actuale ale utilizatorilor si resursele financiare disponibile. Panj acum, au
fost realizate urmatoarele misuri:
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e Desfasurarea unor cercetdri sociologice pentru a identifica nevoile si
cerintele utilizatorilor privind dezvoltarea colectiilor.

e Informarea permanenti a utilizatorilor asupra tuturor resurselor
informationale pus la dispozitia lor si evaluarea gradului de evaluare a
resurselor.

in ceea ce priveste partea de prevenire, de conservare a colectiilor,
impactul beneficiarilor este unul semnificativ, intrucét acesta reprezinta un
demers care este mai putin cunoscut de utilizatori, acestia avand asteptarea
fireascd de a primi documentele solicitate in bun3 stare, fir3 a sesiza in mod
deosebit ca acest lucru presupune anumite eforturi din partea institutiei.

Referitor la partea de dezvoltare a colectiilor, impactul acesteia asupra
beneficiarilor este unul semnificativ — Cu precadere cel creat de dezvoltarea
colectiilor sectiilor imprumut copii si adulti, unde au fost acoperite multe
dintre lipsurile existente $i au fost actualizate o parte dintre colectii, urméand
ca in perioada urmitoare s§ continuim acest demers.

II. Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca -
programul are drept scop principal continuarea achizitiei
urmatoarelor module ale programului informatic de bibliotecs si
elemente IT aferente, care s asigure cerintele reg3sirii
informatiei, cat si cele ale serviri rapide a celor mai diferite
categorii de utilizatori, pentru a determina cresterea gradului de
accesibilitate a utilizatorilor la baza de date.

II1. Biblioteca ,,Corneliu Coposu” in era digitizirii — program
propus in vederea asigurarii accesului cat mai rapid la serviciile
institutiei, Tn acord cu evolutiile tehnologiei informatiei si
cunoasterii. Cresterea accesibilitatii colectiilor infodocumentare
pentru noi categorii de beneficiari necesita introducerea unor
solutii moderne de accesare a acestora, astfel incit calitatea
serviciilor furnizate s3 creascd, prin gestionarea optima a
colectiilor, prin raportare Ia nevoile utilizatorilor. In acest sens,
vor fi continuate urmétoarele m3suri:

e Achizitionarea unui program integrat de bibliotec;
Adaptarea procedurilor de lucru la noile cerinte;

e Formarea continud a personalului astfe| incat s3 asigure actualizarea
permanenta a cunostintelor si a competentelor necesare utilizarii

tehnologiilor moderne;
e Crearea unei colectii de carti si documente electronice.

Impactul inregistrat de implementarea acestor m3suri s-a realizat cu
precddere la nivelul utilizatorilor serviciului CIP si cel al beneficiarilor
serviciilor salii de lecturd, datorit3 faptului cd@ a fost creati o interfata
prietenoasd, care a facilitat considerabil modul de accesare a acestor
servicii.
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IV. Biblioteca Municipald - centru de informare si educatie

pPermanenta - este un program ce are in vedere asumarea de
catre bibliotecd a rolului siu de centru de educatie permanents,
ce a fost realizat prin elaborarea strategiei de relatii publice a
institutiei si prin dezvoltarea unor programe culturale care s3
satisfaca nevoile de lecturd ale tuturor categoriilor de beneficiari.
Masurile intreprinse pentru realizarea acestor deziderate vor

continua, astfel:

e Redefinirea permanenti a identitatii institutiei si repozitionarea
acesteia n cadrul comunitatii locale;

° Realizarea unor sondaje, structurate pe grupuri tinta, pentru a
determina preferintele diferitelor categorii de utilizatori;

 Diversificarea programelor culturale prin abordarea unor teme de larg
interes;

* Asocierea la diferite evenimente organizate de alte institutii culturale Si
mass-media;

e Colaborarea cu alte institutii de profil, in scopul imp3rtdsirii de bune
practici in domeniul biblioteconomiei.

Obiectivele stabilite prin proiectul de management in vederea realiz3rii
acestui deziderat vor fi indeplinite prin concentrarea activitatilor pe trej
componente principale:

e Facilitarea accesului public la informatie - cresterea gradului de
acces la informatie cét si simplificarea mijloacelor de acces realizate
prin activitatea de relatii publice desfasuratd de institutie in aceast
perioada, activitate ce este analizat detaliat in cadrul sectiunii
corespunzatoare;

e Specializarea profesionald a bibliotecarilor privind utilizarea
noilor tehnologii in bibliotecd - va fi ralizata prin intermediul
materialelor de formare elaborate de ANBPR si partenerii Biblionet
pentru a-i ajuta pe bibliotecari s§ devinj experti in utilizarea noilor
tehnologii pentru nevoile comunitatii lor, prin implementarea de bune
practici in domeniu si prin demersuri proprii de perfectionare continug
a activitatii;

e Asigurarea sprijinului autoritatilor locale - care se va realiza prin
sustinerea unor actiuni de comunicare directa si realista cu privire la
barierele si dificultitile intdmpinate de institutie in demersurile sale de

- a rdspunde nevoilor in continud schimbare ale utilizatorilor s3i si de a
se. consolida fintr-o structurd durabil, aptd sd perpetueze valorile
culturale concentrate in fondul s3u documentar.

E.5. Strategia si planul de marketing

In ceea ce priveste modul in care Biblioteca Municipald ,Corneliu
Coposu” isi gestioneaz3 realizarea programelor propuse pentru urm&toarea
perioadd de management, va fi necesari o reevaluare a orizontului de
asteptare al colectivitdtii locale cu privire la institutie, realizaty in
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conformitate cu procedurile propuse in sectiunea privind identificarea
grupurilor tintd, cat si o reevaluare internd, permanentd, a modului de
functionare a institutiei si de alocare a resurselor,

Strategia de marketing va urméari promovarea proiectelor propuse prin
raportare la specificul fiecdrei categorii de public tintd. Finalitatea tuturor
actiunilor care vor fi intreprinse este aceea de a implementa programele
propuse si de a transforma modul in care este perceputd institutia, astfel
incdt aceasta s3 castige increderea, sprijinul si sustinerea colectivitatii pe
care o deserveste.

Pentru a pune in aplicare aceste obiective, activititile care vor fi
desfasurate sunt urmatoarele:

° segmentarea publicului tintd: cetdteni, sectorul guvernamental,
comunitatea de afaceri, sectorul public etc;

e identificarea celor mai eficiente mijloace de comunicare pentru fiecare
segment;

o elaborarea mesajului pentru fiecare tip de public si mijloc de
comunicare;

° monitorizarea si evaluarea feed-back-ului.

Obiectivele de actiune si comunicare se definesc in functie de categoria
de public pe care o vizeazi. Din aceast perspectivd, obiectivele sunt
structurate dupa cum urmeazj:

Obiective cu privire la publicul intern:

Comunicarea internd detine un rol central in dinamica de constructie a
imaginii unei institutii. Imaginea institutiei depinde de imaginea pe care o
difuzeaza cei care activeaz3 in ea: un personal bine informat si implicat in
actiunile organizatiei face ca aceasta sj fie perceputd in mod pozitiv in
exterior. Oamenii trebuie s3 inteleag3, s3 vrea si sa poatd si implementeze
schimbari care le vor afecta modul de lucru.

Avand in vedere aceste considerente, obiectivele de actiune si de
comunicare interne vizeaz3 in principal convertirea culturii organizationale
existente intr-o culturd organizational autentica, fundamentats pe realitatile
actuale ale institutiei si sustinuti de valorile si principiile care o anim3. Este
o initiativa ce presupune efort continuu, intrucdt orice schimbare care nu
tine cont de cultura organizationala se poate dovedi foarte repede a fi doar o
schimbare de forma3.

Obiectivele specifice publicului intern sunt urmatoarele:

constientizarea nevoii de schimbare (in bine);
implicarea salariatilor in procesul decizional;
sprijinul in realizarea adeziunii individuale |a cultura organizational3.

Obiectivele cu privire la publicul extern vizeaza in principal:

Cresterea gradului de vizibilitate al institutiei;
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° Ccresgterea notorietatii in randul categoriilor de public;
e afirmarea deschiderii institutiei citre schimbare;
° monitorizarea si evaluarea imaginii institutiei.

Pentru realizarea acestor obiective, vor fi intreprinse actiuni de
comunicare diferite, n functie de specificul fiecirui public tint3.

in relatia cu societatea civila, vor fi desfasurate actiuni de comunicare
directa si se va utiliza, in egald masurd, comunicarea mediats, realizat atat
prin intermediul mass-media locale cat si al factorilor intermediari si al
grupurilor de influents.

Actiunile de comunicare directd vor utiliza canalele de comunicare
orald, scrisd, electronics $i telefonicd. Cetdtenii, ca beneficiari finali ai
comunicarii externe, vor avea acces liber si nefngridit la toate informatiile
de interes public care reies din activitatea institutiei. Din aceast3
perspectiva, institutia va comunica din oficiu, prin afisare la sediul propriu si
prin postare pe site-ul propriu atat a informatiilor cu caracter public stabilite
prin reglement3ri legale, cat si informatii suplimentare referitoare la
activitatile institutiei.

Actiunile de comunicare mediats realizate prin utilizarea canalului media se
axeaza pe:

° sporirea comunicatelor de presa, articolelor, interviurilor, in scopul
cresterii vizibilitatii bibliotecii;

e tinerea unor conferinte de pres3, in scopul comunicarii principalelor
informatii referitoare Ia activitatea institutiei.

Un rol important {| joaca dialogul cu ONG-urile locale. In acest sens, se
are in vedere sporirea numarului de parteneriate desfisurate in interes
public si sustinerea informational3 si logisticd. Avand in vedere rolul deosebit
pe care-l detine comunicarea mediatd in cadrul tuturor activitatilor de relatii
publice, institutia va construi relatii cordiale, bazate pe incredere Si respect
reciproc, cu toate categoriile de public care pot oferi acesteia accesul |a
canalele proprii de transmitere a informatiilor - mass-media, ONG-uri, lideri
$i grupuri de opinie.

Relatia institutiei cu mass-media trebuie s3 se bazeze Pe integritate si
promptitudine in oferirea informatiilor; in acest sens mass-media vor avea
acces permanent in institutie si vor fi invitate Ia evenimente,

In ceea ce priveste actiunile de comunicare realizate cu sectoruy| public
$i comunitatea local§ de afaceri, institutia va realiza 0 serie de intruniri
comune, in scopul g3sirii unor solutii inovatoare |a problemele ce tin de
functionarea sa si in scopul obtinerii unor finantari.

In vederea implementirii strategiei pe care o propun prin acest proiect
de management, se vor lua in consideratie analizele elaborate pentru acest
material (analiza SWOT, mediul socio-cultural in care isi desfisoary
activitatea biblioteca, viziunea, misiunea, obiectivele formulate, definirea
beneficiarilor). Pentru a transpune strategia fintr-un plan coerent de
marketing, se va elabora un plan de comunicare, se vor selecta canalele
viabile de comunicare, se va realiza o machetare grafic adaptata binomuluj
program-beneficiar, se vor concepe si se vor realiza afise, brosuri, materiale
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de promovare specifice pentru evenimentele bibliotecii destinate publicului,
se vor actualiza canalele de promovare proprii ale bibliotecii din mediul
virtual: site, facebook, canal youtube, se vor organiza conferinte de pres3 si
se vor transmite comunicate de pres3 cu prilejul evenimentelor desfasurate
la nivelul bibliotecii.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de

management
Tabel 9
Nr | Denumirea Descrierea Grupul tintd al Rezultate
cr | programulu programului programului anticipate
t i
1 | Memorie, Programul are in Profesori, Realizarea unor
identitate vedere crearea unei institutii, produse culturale
si traditie | platforme cercetatori, (buletine, carti,
rdmnicean | generoase de elevi, harti culturale,
a dialog intre studenti, pliante, albume,
cercetdtori, oameni | comunitatea cd-uri, filme
de cultura, cadre locala documentare) cu
didactice si publicul scopul
larg in vederea conservarii,
reflectarii bogatiei arhivarii,
patrimoniului informarii si
cultural si istoric al promovarii
spatiului rémnicean patrimoniului
cultural
2 | Biblioteca- | Program de Copii, tineri, Tururi ghidate,
o lume promovare a adulti, seniori | realizarea unui
intreagd bibliotecii in randul material
copiilor si tinerilor informational
in special, dar si in atractiv ce va fi
réandul publicului diseminat cu
larg prin vizite | prilejul realizarii
ghidate insotite de acestei actiuni
activitati ludice (in
cazul copiilor) si
ateliere de lucru in
cazul tinerilor si al
: publicului larg - ~
3 |Biblio-link | Program de Comunitatea | Realizarea unui
comunicare si locala, actorii | calendar dinamic
promovare a institutionali de evenimente
evenimentelor locali culturale
culturale de impact adresate
si mare vizibilitate publicului larg
menite s3
consolideze relatia
bibliotecii cu
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comunitatea

Programul | Program de Comunitatea Reflectarea
pentru realizare a unor local3, bibliotecii in
eveniment | evenimente grefate | partenerii constiinta
e culturale | pe diferite domenii institutionali comunitatii ca
Si culturale (artele ’ loc dinamic de
festivaluri spectacolului, noile evenimente si
media, promovarea actiuni culturale
culturii scrise etc.), de impact si
unele dintre mare vizibilitate
acestea redate si in
cheie festivaliers,
prin intermediul
carora biblioteca
atrage noi
segmente de public
si isi diversific
paleta de actiuni
Program de | Programul va Comunitatea O cat mai bunj
marketing | identifica mijloacele | local3 si pozitionare a
cultural si | viabile de actorii Bibliotecii
promovare | diseminare a institutionali: |, Corneliy
mesajului citre din Rdmnicu Coposu” in
comunitate, Sarat si constiinta
concomitent cu imprejurimi publicului larg
actiuni proiectate in
aria marketingului
cultural
Program de | Programul propune | Copii si tineri | O educatie prin
ateliere de | o colaborare cy din oras si intermediul
creatie membrii  Uniunii localitati literaturii a
»Zari de Scriitorilor din limitrofe tinerelor
sare” Romania in vederea generatii si
dezvoltarii scrierii incurajarea
Creative lecturii si a
cunoasterii
literaturii
esentiale pe
segmente de
varsta.
Clubul de Programul se Scolile din Apropierea de si
lectura adreseaza in municipiu, familiarizarea cu
exclusivitate gradinite, actul lecturii, in
copiilor cu vérsta case de copii prezenta unui

cuprinsa intre 5-14
ani. Programul
vizeaza punerea in
valoare a actului de
lecturd si a
intelegerii unui text

scriitor
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literar pornind de la
lectura si discutii in
jurul unei
povesti/povestiri

ae A

E.7. Proiecte din cadrul programelor

Tabel 10

Nr.
crt

Denumirea
programului

Proiecte derulate in cadrul
programului

1

Memorie, identitate si
traditie ramniceana

1.Restituire documentard prin evenimente
expozitionale;

2. Locuri de memorie, inregistrarea Si
arhivarea unor marturii culturale despre
Ramnic venite atat din partea specialistilor,
cat si a unor martori relevanti; expozitie de
fotografie;

3. Punerea la dispozitie a unor resurse
documentare in vederea realizirii actiunilor
de conservare si protejare a patrimoniului,
cultural si turistic;

Biblioteca- o lume
intreaga

1. Prezentarea bibliotecii si a rolului c3rtii
in dezvoltarea armonioas3 a unui tan3r
cititor; 2.Activitati specfice menite s3
sprijine si sa Incurajeze voluntariatul in
randul tinerilor;

Biblio-link

1 Conferintele ,Corneliu Coposu” (filologie,
antropologie, istoria ideilor, studii culturale,
etnologie, arte vizuale); proiectul
presupune organizarea unui set de
conferinte publice care se vor desfasura
periodic;

2. Lansari de carte: Cu cirtile pe masa;

3. Premiul anual ,Corneliu Coposu” acordat
celor implicati in programele si proiectele
bibliotecii;

Programul pentru
evenimente culturale
si festivaluri

1. Incheierea unor acorduri de colaborare
cu institutii de spectacol locale, regionale
sau nationale ce pot facilita realizarea unor

| serii de evenimente in incinta bibliotecii

(spectacole de teatru, concerte de camera,
proiectii de film);

Program de
marketing cultural si
promovare

1.Produse culturale (semne carte, pliante,
harti etc);

2. Incheierea acorduri media (comunicate
de presa, interviuri, emisiuni tv si radio).

Program de ateliere
de creatie ,Zari de
sare”

1.Realizarea unui club de lecturd menit s3
amplifice interesul pentru carte Si
dobandirea deprinderilor de a citi si a
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discuta pe marginea unui text literar, de a

construi scenarii alternative ca joc al
imaginatiei creatoare.

7. | Clubul de lectur3

1.Atelierele de lecturd adresate copiilor din
ciclul primar (5 - 9 ani) si gimnazial (10-14
ani). Dialog cu publicul al autorilor de carti
pentru copii, pornind de la o carte publicata

de acestia;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte

surse

F.1 proiectul de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului:

Pentru perioada urm&toare, am elaborat o proiéctie bugetara, ludnd in
calcul necesitatile institutiei si obiectivele stabilite, tindnd cont de bugetul de
venituri si cheltuieli aprobabt in anul 2021, dupa cum urmeaz:

Tabel 11
Nr. Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
crt 2023 2024 2025 2026 2027
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1 | Buget total | 1.200.00 | 1.300.000 1.400.00 | 1.500.00 | 1.600.00
(subv./alocati 0 (¢} o 0
i)
2 Cheltuieli 840.000 920.000 970.000 | 1.000.00 | 1.100.00
de personal 0 0
2.1 Cheltuieli { 824.000 900.000 940.000 955.000 | 1.060.000
cu salariile
2.2 Alte 16.000 20.000 30.000 45.000 40.000
cheltuieli de
personal
3 | Cheltuieli cu | 280.000 300.000 330.000 | 400.000 | 400.000
bunuri si - ' :
servicii
3.1 Cheltuieli 95.000 100.000 120.000 150.000 150.000
pentru
proiecte
3.2 Cheltuieli 15.000 20.000 25.000 30.000 30.000
cu '
colaboratorii !
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3.3 Cheltuieli 40.000 50.000 50.000 50.000 50.000
pentru

reparatii
curente

3.4 Cheltuieli | 100.000 100.000 100.000 120.000 120.000
de intretinere’

3.5 Alte 30.000 30.000 35.000 50.000 50.000
cheltuieli cu

bunuri si
servicii
3.6 Cheltuieli | 80.000 80.000 100.000 | 100.000 | 100.000
de capital

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmitoarea
perioada de management

Biblioteca Municipali a beneficiat in mandatul anterior de aprox 100
000 de vizite, concretizate prin imprumut de carte si utilizarea Centrului de

Internet Public. Pentru perioada urmdatoare, imi propun o crestere cu cel
putin 20% a numdrului de beneficiari.

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de

management
Tabel 12
Nr. | Programe/proiecte | Scurts descriere | Beneficiari Perioada | Buget
Crt 2023-
2028
1 Eminesciana, Ziua Exp. de carte, 40 15 ian 1000
Culturii Nationale prezentare 2023-
Power-Point, 2028
muzica pe
versurile poetului
2 | Unirea Principatelor Exp. de carte, 30 24 ian 500
' prezentare .2023-
Power-Point, 2028
Portret Al.I.Cuza
3 I.L.Caragiale Exp. de carte; 45 30 ian 750
vizionarea unor 2023-
filme despre 2028
viata si opera sa
L ]
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4 Grigore Vieru, un | Prezentarea vietii 30 14 feb - 500
luptator pentru si operei 2023-
limba romana poetului, 2028
moment liric
5 1 Martie - Legenda 45 1 martie 750
martisorul, simbol martisorului, 2023-
primavaratic expozitie de 2028
martisoare.
Concurs de
recitdri -
primavara si
martisorul
6 Ion Creanga si Expunerea unor 45 3 martie 750
farmecul copildriei momente din 2023-
~Amintiri din 2028
copilarie”;
expozitie de
carte
7 8 Martie - chipul Expotitie de 30 8 martie 500
mamei si creatia carte, ,Lirica
. s o s 2023-
artistica feminina”,
PowerPoint: 2028
scriitoare
celebre; moment
liric
8 | Ziua Internationald Expozitie de 30 20 martie 500
a Francofoniei carte; dezbatere 2023-
despre cultura si 2028
civilizatia
franceza.
PowerPoint.
Momente
muzicale in limba
franceza.
9 | Sdptamana lecturii | Expozitii de carte 100 1-7 aprilie | 1500
si a cartii pentru destinatd copiilor 2023~
copii si adolescentilor 2028
10 Ziua Mondiald a Expozitie de 30 22 aprilie 500
Pamantului carte din 2023-
domeniul 2028
ecologiei,
geografiei;
prezentare
PowerPoint
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11 Ziua mondial3 a Ziua portilor 100 23 aprilie | 1500
cartii si a dreptului deschise - 2023-
de autor. Ziua vizitarea sectiilor 2028
bibliotecarului bibliotecii;
roman expozitii de carte
avand ca tem3
biblioteca si
cartea;
prezenntare
PowerPoint:
bibliotecile lumii.
12 Comemorare Expozitie de 30 6 mai 500
Lucian Blaga carte; prezentare 2023-
PowerPoint - 2028
viata si opera;
lectura publics,
dezbateri
13 Ziua Europei Expozitie de 45 9 mai 750
carte; prezentare 2023-
de carte - 2028
legenda Europei
14 Romania, de la Expozitie de 30 10 mai 500
principate la regat carte privind 2023-
monarhia; filme 2028
documentare,
masa rotund3
15 Magia copilariei Vizitarea sectiilor 100 1-7 iunie | 3000
bibliotecii; 2023-
expozitie de 2028
carte si desene;
prezentare
PowerPoint -
aventurg,
cunoastere si
mister
16 Ziua Imnului Prezentare 45 29 iulie 500
National PowerPoint: 2023-
~Povestea 2028
imnului”; sesiune
de dezbateri
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17 Zilele culturii Expozitii de 100 12-15 aug | 1500
ramnicene carte, intalniri cu 2023-
scriitori, mese 2028
rotunde
18 | Comemorare Liviu Expozitii de 30 21 sept 500
Rebreanu carte, mese 2023-
rotunde, filme 2028
artistice si
documentare
19 Ziua Limbilor Expozitii de 45 26 sept 750
Europene carte, mese 2023-
rotunde, concurs 2028
de recitari
20 | Ziua Internationald Expozitii de 45 1 oct 750
a Varstnicilor carte, 2023-
personalitdti 2028
culturale
21 Ziua Mondiald a Prezentare 30 20 oct 500
Filosofiei PowerPoint; 2023-
prezentare film: 2028
~Mitul pesterii”,
sesiune de
dezbateri
22 Ziua Armatei Expozitie de 45 23 oct 750
Romane carte; prezentare 2023-
de filme 2028
documentare
23 | Ziua International3 Cercuri de 45 29 oct 750
a Internetului informatica; 2023-
mese rotunde cu 2028
privire la
importanta
Internetului
24 Ziua Nationala a Expozisie de 45 1 Dec 750
Romaniei carte; prezentare 2023-
PowerPoint 2028
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Obiceiuri si traditii Expozitie de 100 19-24 dec | 1000
de iarna carte; concurs de 2023-
desne; 2028
interpretare
colinde
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate
si protectia persoanelor aflate in nevoie

AVIZ

asupra proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului SJinal
la concursul de proiecte de management pentru ocuparea
Junctiei contractuale de conducere de manager (director) la
Biblioteca Municipala *Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat,
aprobarea proiectului de management declarat castigator si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si protectia
persoanelor aflate in nevoie, intrunita in sedinta din data de 27.02.2023 a
analizat Proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului SJinal la
concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei
contractuale de conducere de manager (director) la Biblioteca
Municipala >Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat, aprobarea
proiectului de management declarat castigator si a duratei
pentru care se va incheia contractul de management, inscris la
punctul 42 de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliului Local al
Municipiului Rm.Sarat din data de 28.02.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si protectia
persoanelor aflate in nevoie avizeaza FAVORABIL proiectul de hotarare mai
sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din O.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 7 voturi
pentru, _ - abtineri si __-___ voturi impotriva din numarul total de 7
consilieri locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Redactat,
Secretar,
Consilier local Andreiu Silviu-Mihai

!
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL

Comisia juridica, de disciplina si validare

AVIZ

asupra proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului SJinal
la concursul de proiecte de management pentru ocuparea
Junctiei contractuale de conducere de manager (director) la
Biblioteca Municipala ”Corneliu Coposu” Ramnicu Sarat,
aprobarea proiectului de management declarat castigator si a
duratei pentru care se va incheia contractul de management

Comisia juridica, de disciplina si validare, intrunita in sedinta din data de
27.02.2023 a analizat Proiectul de hotarare privind aprobarea
rezultatului final la concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei contractuale de conducere de manager
(director) la Biblioteca Municipala ”Corneliu Coposu” Ramnicu
Sarat, aprobarea proiectului de management declarat
castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de
management, inscris la punctul 42 de pe ordinea de zi 28.02.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia juridica, de disciplina si validare avizeaza FAVORABIL proiectul de
hotarare mai sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 7 voturi
pentru, __ - abtineri si __-___ voturi impotriva din numarul total de 7
consilieri locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Redactat,
Secretar,
Consilier local Dorobantu Voichita Maria





