ROMANIA _
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU-SARAT

CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrala, a matricei
profilului consiliului, a profilului Consiliului de Administratie, a profilului
candidatului pentru functia de administrator, a draftului contractului de
mandat si a anuntului privind recrutarea si selectia pentru membrii
Consiliului de Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat

Consiliul Local al municipiului Réamnicu-Sarat, judetul Buziu, intrunit in
sedinta de lucru ordinara in data de 31.10.2023;

Avand in vedere:
- referatul de aprobare al Primarului municipiului Rm.Sarat inregistrat sub
nr.61474/10.10.2023 in conformitate cu prevederile art.136, alin.(8), lit.a) din
O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, in calitate de initiator, coroborat
cu prevederile art.240 din acelasi act normativ cu referire la angajarea
raspunderii primarului in exercitarea atributiilor ce ii revin potrivit legii,
raspundere aferenta actelor administrative;
- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa a Intreprinderilor Publice
din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Rm. Sarat
inregistrat sub nr.61749/11.10.2023 in conformitate cu prevederile art.136,
alin.(8), lit.b) din O.U.G nr.57/2019 privind Codul administrativ, coroborat cu
prevederile art.240 din acelasi act normativ, cu referire la angajarea raspunderii
functionarilor publici si personalului contractual in exercitarea atributiilor ce le
revin potrivit legii (intocmirea rapoartelor sau a altor documente de fundamentare
prevazute de lege, respectiv semnarea/avizarea rapoartelor sau a altor documente
de fundamentare, din punct de vedere tehnic si al legalitatii), raspundere aferenta
actelor administrative, operatiuni anterioare adoptarii actului administrativ;
- avizul comisiei/ comisiilor de specialitate a/ale Consiliului local;
-prevederile HCL nr.58/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii de
actionar unic de catre “Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al Municipiului
Rm.Sarat” la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat in conformitate cu
modificarile legislative in vigoare;
- prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, modificata
si completata prin Legea nr.187 /2023;
-prevederile H.G nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109 /2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;
-prevederile HCL nr.196/31.08.2023 privind aprobarea declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie 1a S.C Transport Urban de
Calatori S.A Rm.Sarat si infiintarea si constituirea comisiei de selectie si
nominalizare in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa;
-prevederile HCL nr.222/28.09.2023 privind aprobarea Planului de selectie —
componenta initiala si scrisoarea de asteptari pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat, respectiv
aprobarea componentei finale a comisiei de selectie si nominalizare infiintata prin
HCL nr.196/31.08.2023;
-necesitatea implementarii prevederilor H.G nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.



109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice prin raportare
la situatia de fapt existenta la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat;
-prevederile HCL nr.226/31.10.2023 privind constatarea incetarii de drept a
mandatului de consilier local al doamnei Puscasu Cornelia, inainte de expirarea
duratei normale a acestuia, ca urmare a decesului;

- procedura de sistem « Inifierea proiectelor de hotérari in vederea supunerii spre
aprobare Consiliului Local”;

- prevederile HCL nr.189/27.07.2023 privind alegerea presedintelui de sedinta al
Consiliului local al Municipiului Rm.Sarat pentru sedintele din lunile august
2023~ octombrie 2023;

- prevederile art.129, alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3), lit.d), respectiv prevederile
art.240 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Luand in considerare dispozitiile Legii nr.24 /2000 privind normele de
tehnica legislativa la elaborarea actelor normative republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

in temeiul art.133, alin.(1), art. 139, alin.(1) si ale art.196, alin.1, lit.a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57 /2019 privind Codul administrativ, cu
meodificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Planul de selectie — componenta integrala pentru selectia a
3 membrii in Consiliul de Administratie, matricea profilului Consiliului de
Administratie, profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului pentru
functia de administrator la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat,
conform Anexei nr.1.

Art.2. Se aproba contractul de mandat-cadru pentru administratorii
neexecutivi ce se vor selecta la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat,
conform Anexei nr.2,

Art.3. (1) Se aproba anuntul privind recrutarea si selectia pentru membrii
Consiliului de Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat,
conform Anexei nr.3.

(2) Se imputerniceste Primarul Municipiului Rm.Sarat, domnul
Cirjan Sorin Valentin, pentru a semna anuntul privind recrutarea si selectia
pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C Transport Urban de Calatori
S.A Rm.Sarat anexat prezentei hotarari.

Art.4, Anexele nr.1, nr.2 si nr.3 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.S5. Primarul municipiului Rm.Sarat prin Compartimentul Guvernanta
Corporativa a Intreprinderilor Publice din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Rm. Sarat si Comisia de selectie si nominalizare
infiintata prin HCL nr.196/31.08.2023 vor asigura ducerea la indeplinire a
prezentei hotarari.

Art.6. Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica, respectiv se
comunica Primarului municipiului Rm. Sarat, celor nominalizati cu ducerea la
indeplinire si se comunica Institutiei Prefectului Judetului Buzau in vederea
exercitarii controlului cu privire la legalitate.



Aceastd hotidrdre a fost adoptata de catre Consiliul Local al
Municipiului Rm. Sarat in sedinta ordinara din data de 31.10.2023, cu
respectarea prevederilor art.139 alin.1 (majoritate simpla) din O0.U.G
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu un numar de 17 voturi pentru,
- abtineri si un vot impotriva din numarul total de 18 consilieri
locali in functie si 18 consilieri locali prezenti.

|
J

Pregedinte de sedinta, Contrasemneazd pentru legalitate,
Domnul consilier Andreiu Silviu-Mihaj Secretar '-%neral,
7Ty o F Vagyas-Davidoiu Manuela
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Nr. 61474/10.10.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hoti#rare privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald, a matricei consiliului, a profilului Consiliului de administratie, a
profilului candidatului pentru functia de administrator, a draftului
contractului de mandat si a anuntului privind recrutarea si selectia pentru
membrii Consiliului de administratie la S.C. Transport Urban de Cilitori S.A.
Ramnicu Sirat '

Avand in vedere legislatia privind guvernanta corporativi reprezentata de
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, modificata si
completata prin Legea nr.187/2023, precum si ale H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie si organizarea selectiei de citre Municipiul
Ramnicu Sarat, prin comisia de selectie si structura de guvernantd corporativa la
nivelul autoritatii publice tutelare, in baza stipulatiilor H.C.L. nr.196/31.08.2023
privind aprobarea declansarii procedurii de selecti¢ a membrilor Consiliului de
administratie la S.C. Transport Urban de Calatori’ S.A. Rm.Sarat si infiintarea si
constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta corporativa.

Astfel, din punct de vedere practic, guvernanta corporativi este o tncercare de
implementare a unor sisteme de analiza a riscurilor, verificare, evaluare, control
care sa contribuie la realizarea unui management eficient pentru functionarea
intreprinderilor publice, in spetd S.C. Transport Urban de Caldtori S.A. Ramnicu
Sarat, entitate la care, Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul Local detine
integralitatea actiunilor.

Totodata, unul dintre cele mai importante principit ale guvernatei corporative,
il reprezintd raspunderea, asumarea acesteia detindnd caracter primordial in
procesul de conducere si corectd administrare a activitdtii intreprinderii publice,
alaturi de competenta , un alt principiu aflat in relatie de interdependenta cu cel al
raspunderii, care reprezintd ansamblul de abilitati tehnice, cognitive si bazate pe o
experientd profesionald vastd si ireprosabild, pentru asigurarea descarcidrii de
responsabilitate, in ceea ce priveste corecta supervizare si gestionare a activitatii
intreprinderii publice.

Procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie pentru
S.C. Transport Urban de Céalatori S.A. Ramnicu Siarat, isi propune sa asigure
stabilirea eficacitatii obiectivelor si planurilor strategice pe termen lung, existenta
conducerii §i a structurilor de conducere adecvate atingerii acestor obiective, d?r si
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asigurarea functionalitatii acestora in scopul mentinerii integritatii, reputatiei si
raspunderii organizatiei.

De asemenea, raportat la fmprejurarea, ca potrivit dispozitiilor legale In
materie au fost elaborate:

— Planul de selectie ~ Componenta integrald pentru selectia a 3 membri in
Consiliul de administratic al societatii- Transport Urban de Caldtori S.A.
Ramnicu Sarat;

—  Matricea Consiliului de administratie:

—  Profilul consiliului de administratie al societatii mentionate anterior;

—  Profilul candidatului pentru functia de administrator;

— Draftul contractului de mandat pentru  membrii  consiliului  de
administratie; .

- Anuntul privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
administratie la S.C. Transport Urban de Calatori S A Réamnicu Sarat.

Fata de considerentele anterior mentionate, in baza prevederilor art.136, alin

(1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, initiez proiectul de hotarare
privind aprobarea Planului de ‘sclectie - componenta integrala, a profilului
Consiliului de administratie, a profilului candidatului pentru  functia de
administrator, a matricel consiliului, a draftului contractuhii de mandat si a
anuntului privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de administratie
la 8.C. Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sirat.

Avand in vedere dispozitiile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicata, Inaintez Consiliului
Local al Municipiului Rm. Sarat, spré dezbatere si aprobare proiectul de hotarare
privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrald, a matricei
consiliului, a profilului Consiliului de administratie, a profilului candidatului pentru
functia de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntulu privind
recrutarea si sclectia pentru membrii Consiliului de administratie la S.C. Transport
Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat, in conformitate cu atributiile instituite
acestel autoritati deliberative prin Codul administrativ aprobat prin 0O.U.G.
nr.57/2019, respectiv art.129, alin.(2) lit.a), coroborat cu alin (3}, lit. d}.

Initiator,
Primarul Municipiului Ramnicu Sdrat
Cirjan Sorin¥alentin
?.ré.\)j “A‘- 2 ! A“f\\
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Nr. 61749/11.10.2023

v . Aprob,
% Primar,
Sorin Valentin
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RAPORT DE SPECIALITATE"“:W |
la proiectul de hotirire privind aprobarea Planului de selectie - componenta
integrald, a matricei consiliului, a profilului Consiliului de administratie, a
profilului candidatului pentru functia de administrator, a draftului
contractului de mandat si a anuntului privind recrutarea si selectia pentru
membrii Consiliului de administratie la S.C. Transport Urban de Cilitori S.A.

Ramnicu Sarat

Avand in vedere :

v prevederile 0.U.G. nr.109 /2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, modificata si completata prin Legea nr.187/2023;

v' prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109 /2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

v prevederile H.C.L. nr.58/17.03.2017 privind aprobarea exercitarii calitatii
de actionar unic de catre *Municipiul Rm.Sarat prin Consiliul local al
Municipiului Rm.Sarat”la S.C. Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat
in conformitate cu modificarile legislative in vigoare;

v’ dispozitille H.C.L. nr.196/31.08.2023 privind aprobarea declansarii
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie la S.C.
Transport Urban de Caldtori S.A. Rm.Sarat si infiintarea si constituirea
comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind
guvernanta. corporativa;

v' prevederile H.C.L. nr.222/28.09.2023 privind aprobarea Planului de
selectic - componenta initiald si scrisoarea de asteptari pentru membrii
Consiliului de Administratie la S.C. Transport Urban de Calitori S.A.
Ramnicu Sarat, respectiv aprobarea componentei finale a comisiei de
selectie si nominalizare infiintatd prin HCL nr.196 /31.08.2023;

v stipulatiile art.129, alin. (2} litera a), alin. (3) litera d) si art. 196 alin.{1)
litera a), din Ordonanta de urgenta nr.57 /03.07.2019 privind Codul
administrativ,

Raportat la:

* Faptul ca aplicarea noii legislatii are scopul sa contribuie la imbunatatirea
calitatii guvernantei corporative, prin cresterea nivelului de profesionalism si
performanta a managementului in intreprinderile publice si asigurarea unei
performante financiare si operationale a acestora, astfel incat guvernanta
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corporativa ofera un grad superior de asigurare asupra aspectului potrivit caruia, la
nivelul intreprinderii publice este implementat un sistem de . control eficient,
activitatea fiind gestionata si condusa in interesul tuturor partilor interesate.

* Aspectul potrivit caruia guvernanta corporativa asigura imbunatatirea
eficientei economice si stabilirea unui climat de investitii interactiv, fiind un concept
cu o conotatie foarte larga, prezentand relevanta: responsabilitatea manageriala
pentru acuratetea informatiilor din raportarile financiare; existenta termenelor
limita foarte stranse pentru raportarea financiara; comunicarea si transparenta
absoluta asupra rezultatelor financiare; transparenta auditului intern, a proceselor
si a auditului extern.

* Imprejurarea potrivit careia, in conformitate cu prevederiie O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata si a
normelor de aplicare reglementate prin H.G. nr.639/2023, in vederea derularii
procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de administratie la 3.C. Transport
Urban de Caldtori S.A. Ramnicu Sarat; au fost elaborate:

v Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia a 3 membri in
Consiliul de administratie al societatii Transport Urban de Caldtori S.A.
Ramnicu Sarat;

v" Matricea Consiliului de administratie;

v" Profilul consiliului de administratie al sccietatii mentionate anterior;

v Profilul candidatului pentru functia de administrator;

v Draftul contractului de mandat pentru  membrii  consiliului  de
administratie;

v Anuntul privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de

administratie la S.C. Transport Urban de Calitori S.A. Ramnicu Sarat.

Tinand seama de domeniul de ‘competentd al Consiliului local, conform
prevederilor art. 129, alin. (2), lit. a), coroborat cu alin. (3), lit. d) din Ordonanta de
urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ, Consiliul local exercitd atributii
privind unitatea administrativ-teritoriala, organizarea proprie, precum si
organizarea si functionarea aparatului de specialitate al primarului, ale institutiilor
publice de interes local si ale societatilor si regiilor autonome de interes local,
exercitand, in numele unitatii administrativ-teritoriale, toate drepturile sl obligatiile
corespunzatoare participatiilor detinute la societati sau regii autoniome, in conditiile
legii;

In temeiul dispozitiilor art.139 alin.(1) si ale art.196 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr.59 /2019 privind Codul administrativ,
propunem spre competenta analizd §i aprobare autoritatii deliberative, proiectul de
hotarare privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrald, a matricei
consiliului, a profitului Consiliului de administratie, a profilului candidatului pentru
functia de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului privind
recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de adrninistratie la 8.C. Transport
Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat.

- Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor Publice

Consilier superior, Ionitd Mihaela
/5\ '"“'-_-{ s F
L R > [
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Ramnicu Sérat



Procedura de selectie este dezvoltati in acord cu prevederile QUG nr.109/201 [ privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a 1ntreprmder110r publice, Legea nr. 3171990 si Actul
Constitutiv al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Prin H.C.L. nr.196/31.08.2023 privind aprobarea-declansarii procedurii de selectiec a membrilor
Consiliului de administratie la S.C. Transport Urban de Cilitori S.A. Rm.Sidrat si infiintarea si
constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativd, s-a aprobat ca selectia sd se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare
constituita conform prevederilor art.4"9 alin.(3), ale carei afributii principale sunt prevazute la art.4"9
alin.(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului’ nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat Tn recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernan{i corporativi a intreprinderilor publice,
astfe] cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel Intocmit incit procedura de recrutare si selectic si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparents,
tratament egal si asumarea rispunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Rokuri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate In procesul de recrutare si
sclectic trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

l. Adunarea gemerald a actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale tn procesul
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului “de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de
recrutare $i selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

~ organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptiri, prin compartimentul de guvernant corporativi si o publici pe
pagina proprie de internet pentrut a putea fi adus# la cunostini candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP,

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initial#;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe



baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu -administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPTP i '

- publica anunul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintetui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel nationa, cu cel putin 30 de zile {nainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate In anunt;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare,precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor art.2 alin.(1)
din HCL nr.196/31.08.2023, din 2 membrii desemnati de-catre conducatorul autoritatii publice tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - Indeplineste urmitoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetu] de nominalizare
si remunerare/structura de guvernanti corporativi;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si
remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continututui dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidature depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse; candidatii
respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari suplimentare, in
scris;

- analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

- solicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata de
cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, organizarea
interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie; 7

- elaborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei tn matricea profilului de
candidat; .

- dupé finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului autorititii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G: nr.639/2023.

4. Structura de guvernanid corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul

de selectie a administratorilor:



- elaboreaza scrisoarea de asteptiiri in. consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreaza componenta initial a planului.de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
si remunerare din cadrul consiliului de administratie al societiifii pentru care se deruleazi prezenta
proceduri; L S

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnofrea mandatului, pe baza a.cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a fost
evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea de asteptari si la profilul
consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta
conducatorutui autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectic numitd in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la
Indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati,

- propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozigiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formatd din:

1L IONESCU STEFAN, Functia: consilier local, presedinte comisie;

2. MUSTATEA NICU-SORIN, Funcita: consilier local, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, socictatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin dna.Magdalena Radu, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile necesare procedurii de selectie de un expert
independent contractat de catre PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT, in calitatea sa de
autoritate publica tutelara a Societdtii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisurarii procedurii de achizitie publici, este FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentati de citre: dna. Magdalena Radu - tel:

0722.246.356, email: magdaradufox@email.com .

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relafii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectic si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722.246.356, adresa de email
a Primariei: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT, Str. N.Balcescu nr. 1, Rimnicu-Sirat, Judetul
Buzau.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in depling confidentialitate atat de citre
prestator-expertul independent cit si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informafii.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele perscane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privati, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
4 Matricea Profiluiui Consiliului de Administratie
4 Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

4 Plan de interviu

A Modele de declaratii

4 Scrisoarea de agteptiri

4 Plan de selectie — Componenta integrali

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evalugrilor/clarificirilor intermediare st integrate tn matrice.

4 Rezuitatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele $i toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

4 Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineasc minimul de cerinte atunci procedura trebuie s fie reluatd de la punctul publicarii anuntului
de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de-administratie, cu scopul de a largi
baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare si pirtile implicate:

| Nr. | Etapa procedurii de selectie | Actul juridic de realizare | Termen limits
crt. B [
1 | Declansarea procedurii de selectie, prin | H.C.L. nr.196/31.08.2023 | 31.08.2023

emiterea Hotdririi Consiliului  Local al
Municipiului Ramnicu Sarat _
2 | AGA Societatii TRANSPORT URBAN DE | Comunicarea [ 11.08.2023
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

comunicd  declangarea procedurii  citre |
Primaria Municipiului Ramnicu Sarat

art. 3 alin. Ilit b) din Anexa 1 HG. 639

3 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | Adresi de comunicare 04.09.2023
Ramnicu  Sarat comunicd  deciangarea
procedurii citre AMEPIP

art. 3 alin. 3 din Anexa I H.G. nr. 639

4 Inflintarea si constituirea comisiei de selectie | Hotirirea Consiliuui Local | 31.08.2023
si nominalizare nr,196/31.08.2023 '
art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pet. 27 §i cu
art. "9 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011

5 Selectia expertului independent de citre | Hotirdrea Consiliului Local Respectare Legea
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | nr.196/31.08.2023 98/2016
Ramnicu Sarat prin _Compartimentul | Nota de comanda Expert independent |
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Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. |

98/2016
art. 6 din Anexa ! HG. nr. 639

Ramnicu Sarat prin Compartimentul de
guvernanta corporativa, elaboreazl proiectul
profilul  consiliului, publici  proiectul
profilului consiliului pe paginile de internet
ale Primariei Municipiului Ramnicu Sarat si
ale Societatii TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT si il
transmtite citre AMEPIP, stabilind termenul-

| 6 Compartimentul Guvernanta corporativa, in | Scrisoarea de asteptéri (proiect) 'in 15 zile de Ja
| consultare cu organele de administrare si declansarea
conducere ale Societatii TRANSPORT procedurii
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT, elaboreazi scrisoarea de asteptiri,
parte din componenta initiald a planului de
selectie
; art. 4 alin. 1 din Anexa 1b HG. nr.639 - ] |
7 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | Proiectul  componentei initiale & | in 15 zile de [a
Ramnicu Sarat  iIntocmeste si  publicd | plamilui de selectie declansarea
proiectul componentei initiale a planului de | procedurii
selectie
art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639
8 Autoritatea  Publica Tutelara Municpiul | Formulare propuneri maxim 5 zile de la
Ramnicu Sarat consultd actionarii detindnd, ' publicare
individual sau Impreund, ce! putin 5% din |
capitalul  social, pentru  definitivarea |
componentei initiale si a Serisorii de asteptiri
' art. 5 alin. 3 §i 4 din Anexa 1 H.G. 639
. | art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG. 639 -
| 9 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | Publicarea propuneri si motivarea | maxim 5 zile de la
Ramnicu Sarat publici propunerile primite ¢t | acceptirii  sau respingerii includerii | publicare
privire la proiectul componentei initiale ce | acestora
cuprinde §i Scrisoarea de asteptiri si | Informare si publicare prin P.V.
| motiveazi acceptarea sau respingerea for
| art. 5 alin. 5 din Anexa 1 HG. nr. 639 - )
10 | Consiliul Local al Municipiului Ramnicu | Hotirdrea Consiliul Local Municipiul | 28.09.2023
Sarat aprobd prin  act  administrativ | Ramnicu Sarat (aprobare componenta |
componenta initiald a planulut de selectie si | initiala) |
Scrisoarea de asteptdri, parte din componenta
inifiald, precum g finalizarea compli)nentei (4) Scrisoarea de asteplri este aprobatd
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a prin act administrativ al conducitorului
finalizarii procedurii de selectie a expertului auforitdfii publice tutetare, ca parte dm
independent componenta initiald a planului
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr. 639 gelectie.
art. 4 alin (4) Anexa 16 din HG 639/2023 .
11 Autoritatea Publica Tutelara Municipiul | Publicarea pe  site-ul  Primariei | Dupd aprobarea
Ramnicu  Sarat publicd scrisoarea de | Municipiului  Ramnicu  Sarat, al componentei initiale
asteptdri, odatd cu componenta initiald a | Societati TRANSPORT URBAN DE
planului de selectie, pe paginile de internet | CALATORI S.A. RAMNICU SARAT
ale Primariei, Societatii TRANSPORT | si al AMEPIP Transmitere citre
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU | AMEPIP pentru publicarea pe pagina
SARAT si AMEPIP lor de internet
| art. Salin. IdinAnexa I1b HG. 639 K )
12 Autoritatea Publica Tutelara Municipiului | Proiectul profilului consiliului | 5 zile de [a data

| aprobdrit
componentei initiale
a planului de

| selectie




limiti pentru formularea de propuneri
art, 12 alin. 2 din Anexa | HG. 639

. Anexa la HG. 639 - o | i B i )
13 | Consultarea aclionarilor detindnd, individual | Propunerile formulate de actionarii | In termenul stabilit
sau impreund, cel putin 5% din capitalul | interesati de Primaria
social, cu privire Ja proiectul profilului | Mumicipiului
consiliului Ramnicu Sarat
| |art. 12alin. 2din Anexa 1 HG. 639 = | .
14 | Comisia de selectie elaboreazd componenta | Expertul  independent  fntocmeste | Intermende 7 zile |
integrald a planului de selectie, incluzdnd | Raportul initial ce este comunicat | de la transmiterea
profilul consiliului, profilul candidatului, | pentru analizi odata cu prezentarea | notei de comanda
planul de interviu, termenele aferente  Planului de selectie Componenta
etapelor cuprinse intre data declansdrii | integrala
procedurii de selectie §i data prezentdrii [projectui componentei integrale, "Publicarea |
raportului final, precum g componenta | pyplicat pe pagina de internet Primarief | proiectutui in
inifiald a planului de selectie Municipiului Ramnicu Sarat si termen de 10 zile de
Art.l-pct.5, art. 10 alin. 180 2, art. 12 alin. 3 TRANSPORT URBAN DE la finalizarea
start. 14 5iurm. din Anexa 1 HG. 639 CALATORI S.A. RAMNICU SARAT | componentei '
comisiet de selectie
si nominalizare
| infiintata si
' constituita prin HCL
' nr.196/31.08.2023,
| | _ 28.09.2023
15 | Actionarii defindnd, individual sau impreund, | Formulare propuneri In termen de Szile
cel putin 5% din capitalul social pot formula de la publicarea
| propuneri cu privire la proiectul componentei proiectului
integrale ‘ componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 6§39 - | integrale
| 16 | Autoritatea Publica Tutelara Municipiului | Hotérdre Consiliut Local al | Anterior publicarii |
Ramnicu Sarat aprobd componenta integrald, = Municipiului Ramnicu Sarat anunfului de
| impreund cw/incluzand profitul consiliului si selectie,
profilul candidatulut 26.10.2023
| art. 10 alin. 4 din Anexa ! HG. 639
|17 | Comisia de sclectie elaboreazi anuntul de | Anuntul de selectic publicat: | Bl
selectie - prin grija autoritdtii publice '
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639 | tutelare, pe pagina de internet a acesteia
art. 29 alin. 4 i alin.5 O.U.G. 109 - prin grija presedintelui C.A.. | Cu cel putin 30 de
* pe prima pagind de internet a | zile inainte de data-
fntreprinderii publice tntr-un loc limitd pentru
vizibil la incircarea paginii, depunerea
= pe pagina de internet a AMEPIP, candidaturilor
* in ce] putin 2 Publicatii economice
si/sau financiare de larg3 rispandire,
» pe cel putin o platformi sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
18 | Depunerea candidaturifor Dosarele candidatilor Pini la data-limitd
art. 20 alin. 1 din Anexa | HG. 639 specificatd in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la publicarea
anunjului
19 | Intocmirea listei lungi a candldatilor Lista lungd — caracter confidential La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) Comisia de selectie perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. 639 o depunere a
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20

Comisia de selectie informeazi, in scris, pe
candidatii neinscrisi pe lista [ungi
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639

21

dosarelor (5 zile)

‘ Informarea scrisd, comunicats

In maximurm 5 zile
lucritoare de [a data
adoptdrii deciziet de
respingere

Candidatii némul;umiﬁ au dreptul si conteste
rezultatul
art. 29 alin. 6din O.UG. 109

22

23

Contestatia candidatului nemnultumit

2 zile lucritoare de
la comunicarea
rezultatuiui obfinut

Solutionarea  contestatiet de  catre |
Comisie de selectie, prin decizie

2 zile lucrdtoare de
la Inregistrarea
contestatiei

Contestarea  deciziei Comisiei de
selectie de solutionare la instantz de
| contencios administrativ

15 zile de [a
communicarea
deciziei |

Comisia de selectie si  nominalizare
evalueazi/verifici  dosarele  candidatilor
rimase Tn lista [ungd, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurtd

art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 HG. 639

| Lista scurts

Raport de activitate si comunicarea acestuia
comisiel de selectie

24

25

gi
informeazd candidatii respingi din lista lungs,
prin mijioace electronice

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 HG. 639

Comisia de selectie si

‘Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultarul

obtinut
art. 29 alin. 6din O.U.GG. 109

| 26

nominalizare

' Contestatia candidatului nemultumit

La finalizarea
evaludrii dosarelor

|

| |
Expert independent ‘ i

| |

| Informarea electronica

La finalizarea
evaluirii dosarelor

2 zile [ucritoare de
la comunicarea |
rezultatului obtinut

Solutionarea

contestatiei de  cdtre | 2 zile lucritoare de
Comisia de selectie, prin hotdrare la Tnregistrarea
_ contestatiet
| Contestarea hotiiririi  Comisiei de | 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotaririi

Candidatit din lista scurtd depun declaratiile
de intentie

| art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 HG. 639

27

Comisia de selectic i nominalizare
analizeaza declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor in Matricea profilufui
de candidat

28

izg_

Comisia

Comisia de selectic i nominalizare
organizeazi interviurile candidatilor din lista
scurtd

art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa I HG. 639

Declaratiile de intentie depuse

In termen de 15 zile |
de Ia data informarii

Formular de analizd a declaratiei de
intentie plus Matricea profilului de |
candidat |

La termenele
stabilite de catre
Comisia de selectie
si nominalizare

Planul de interviu

de selectie 3 nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din lista
scurtd i raportul final al procedurii,
reprezentdnd  finalizarea  procedurii  de
selectie

art. 22 alin. 451 6 din Anexa 1 H.G. 639

30

La termenele

stabilite de catre
Comisia de seiectie |
si nominalizare

Raportul final

Comisia de selectie si nominalizare comunici
raportul  final conductorului  Autoritatii

Publice Tutelare

La termenele
stabilite

Comunicarea raportului final, pentru
analiza si aprobare, pentru propunerea
de membri in consiliv si mandatarea

Hotararea Consiliul
Local
25.01.2024
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i art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 HG. 639
art. 22 alin. 11 din Anexa ] HG. 639 corob.

AGA Societate
| administratorii

sa numeasca

| Lewpea 31/1990
' 31 | Autoritatea  publica tutelara comunica

raportul final catre AMEPIP in vederea
emiterit avizului conform in conditiile

art. 4 alin. 3 lit. ¢) pet. (vii} din O.U.G. 109 |

! In 3 zile lucritoare
de la finalizarea

| procedurii de

| selectie

Comunicarea raportului

In 10 zile de la data |
primirii raportului |
I final |

Postarea raportului final, cu_ap'iicareai Dupi emiterea |
regulilor de GDPR, pe site-ul APT, al | avizului conform
| Societatii si AMEPIP emis de AMEPIP

| AMEPIP emite Avizul conform

Convocare AGA. Societate In termen de
maximum 10 zile de
la comunicarea
raportului final ‘

| In termen de

| maximum 10 zile de
la comunicarea
raportului final

Hotirirea AGA de numire

32 | AMEPIP verifici raportul final §i emite
I avizul conform (sau anuleazid procedura,
formuldnd recomandari i aplicind sanctiuni}
art. 4°4 alin, 3 lit. ¢} pet. wii) din Q. UG, 109
33 | Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 HG. 639
34 | Convocarea AGA (de ciitre presedintele CA)
art. 22 glin. 11 din Anexa 1 I1.G. 639 corob.
Legea 31/1990
i 35 | AGA Societate de numire a administratorilor
36 |Incheierea Contractelor de mandat cu

administratoril numiti

in termen de cel

mult 150 de zile de

la data declangérii ‘
procedurii de

- selectie ) ‘

Contracte de mandat ‘
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MATRICEA CONSILIULUI

L DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a candidatilor
pentru postul de membru in consiliv.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evalufirii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional),

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competenei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competertei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o
importanti scazuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri '

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii $i candidafii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat _

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (previizuti la
punctul C)].

(ii1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite
de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca
punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numirul candidafi sau membri x punctajul maxim|x 100).

(iv) Pragul curent colectiv .

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidati sau membri x punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a eriteriilor - indrumri pentru acordarea punctelor de la | la 5 din grila de
punciaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinge, aptitudini, experienta §i comportament necesars pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristic a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 paniila 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri,
condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
fnsumarea valorilor obfinute Tn wrma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati

individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).
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(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat objinut.de fiecare.

IL CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SIINDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru

a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la rednnoirea mandatului.
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri $i poate articula pozitionarea

competitiva a societdtii In raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul In care opereazi
societatea;

cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei §i modul in care relationeaza acestia,

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia §i sectorul ca intreg;

se pastrcazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii i forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

impértdgeste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Géndire strategici si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen

lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici priorititile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia consiliutui referitor la viziunea organizatiei, valorile i scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici curenti

alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referingi.

2.2. Finante si contabijlitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:
* notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

14



* ajutd membrii consiliului s inteleagh potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles

¢ familiarizat cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

* Intelege politicile §i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor ,

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare §i alocare a
resurselor in vederea implementarii activitdtilor protectului si fndeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori: .
e asistd la coordonarea eficienti a tuturor activititilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;
* se asigurd cf existd o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului §i cd se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
* urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului,

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategica de afacerd.
Indicatori:
e se menine la curent cu dezvoltdrile in domeniul IT;
¢ oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legtslatie
Descriere: are o infelegere a sistemuiut legal si a mediilor legale si regulatoare int care opereazi
Indicatori:

* are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

o familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

* asistd membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale i ale implicatiilor acestora,

3. Compentete de guvernanti corporativii

3.1. Guvernanta Intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernanti corporativ, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si
intelege importanta gestionirii resurselor publice intr-o manierd transparentd si eficace
Indicatori:
» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanti corporativi;
e infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;
demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate i probitate;
+ infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relaioneazd - autoritatea
publicd tutelard, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o Intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
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intelege structura si compozitia consiliului;
intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategici si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: inelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantel managementului

si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale

4.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

intelege responsabilitifile legale; etice si sociale ale organizafiei i monitorizeazi conformitatea cu
acestea;

monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
ajutd consiliul in implicarea pirtilor interesate prin metode potrivite pentru deferminarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economtice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecati

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt
Indicatori;

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantiregte problemele si ia in caleul optiunile
st riscurile, fird aménare;

ia decizii bazate pe analiz4, infelepciune, experientd s rationament;

se consultd cu alfii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/g;

este cautat/d de citre alfii pentru sfaturi si solutii;

cautd s ofere claritate discutiilor;

este capabil/4 si organizeze s1 sd utilizeze informatia cu eficienti;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale _
Descriere: relationcazd cu succes cu aliii in diverse grupuri §i situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru

Indicatori:
* relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
¢ este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
* investeste timp si energie pentru a fi cunoasgte pe cei care trebuie si interactioneze;
* cste priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei;
* poate Tmpristia cu usuringd situafii de fnalti tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a fn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate

Indicatori:

poate negocia cu succes In situaii de crizit atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fari a deteriora relatiile;
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* poate fi direct/d i puternic/a dar si diplomat/i;
e castigl cu usuringi increderea;
* are un bun simt al momentului,

4.4. Capacitatea de analiz si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistern, are abilitatea de

a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component

Indicatori:

* descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansambiu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sisternului influenjeazi ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daci se afld in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusi,
punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere:  Participarea 1n- organizatii internationale/europene/nationale/locale  constituite n
domeniul utilitatilor publice
Indicatori:
1. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utitititilor publice;
2. poate susfine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
3. ajutd consiliul in inftierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
4. asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare
sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficients a

unor compartimente:
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipi.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesional
Descriere: se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
¢ di dovadd de abilititi de leadership (inteligentd emotionals, carismi, capacitate de exemphu
personal) ; .
. se comporti cu profesionalim;
* respectd legile si reglementarile in vigoare.
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2.Integritate , ,
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relafia cu altii si cu organizatia
Indicatori:

3

inelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu i mentine . cunostinte in
aceastd privintd prin formare profesionali;

plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

s¢ comportd intr-o manierd demni de increderea §i respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,interese™ ce pot cauza pirtinire si subiectivitate tn dezbaterile consiliului; se abtine de
la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazi angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: posedd o géndire independenti si este <capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard 1nalt de luarea deciziilor

Indicatori:
L. este dispus/a s& nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fata opiniilor divergente sin
detrimentul potential personal;
2.solicitd clarificari si explicatii;
3.este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici )

| Rating | 1 2 _. 3 [ 4 5 |

' Expunere Foarte expus ' Férd expunere E

 politicd | | | |
5. Abilitati de comunicare interpersonal

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursulu, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incit intelegerea reciprocd si fie facilitath. Aratd concizie s logic#, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct §i iti manifesti parerea cu respect fati de interlocutor

Indicatori:

6.

Aratd interes fatd de interlocutor, “indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfisuratd sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehmica i latura non-
tehnica;

Are coerentd si logicd atat in discurs cit si in scris;

imbunété‘gegte comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back $i are o abordare
constructivd atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de-asteptdri a actionarilor
Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
serisorii de asteptri;
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* Intentia depusd dezviluie capaciiate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung; ' o

¢ Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o
bazi concreti si solidi;

* Se bazeaza pe date concrete si pe cifte;

* Atinge puncte sensibile, oferd altemnative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a-
specificului §i complexitatii activititii societatii;

* Surprinde avantajul competitiv al societiitii, evideritiaza rolul ei intr-un context larg;

* Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

| Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

el
Scor Nivel de Descriere _
|| competentd |
1 Nu se | Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de agteptari |
aliniaza ) -
2 Se  aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie Tnsa nu sunt dovedite calitatile
| putin care sa sprijine realizarca acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
‘ daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scizut de dezvoltare
[ 3 Se  aliniazd | Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a|
moderat calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
| minim dorit. ] :
4 Se  aliniazd | Alinierea se realizeaza atdt la nivelul intentiilor cat si la nivelul calité{cilc-)r"
intr-o  mare | In cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii i o parte din
| masuri cele optionale sau cele optionale ins# nu mereu la nivelul dorit |
5 Se  aliniazd | Alinierea se realizeazi atdt la nivel de intentie cat si la nivel de calititi.
- J complet =

_Diversitatea de gen
' Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director 7
Descriere: s& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

| Scor | Descriere _ |

! Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitérii mandatului

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe pericada exercitarii
mandatului

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o condiie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie In cazul In care
au Tnscrieri in cazierul judiciar sau.fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor ' Risc | Descriere B i
1 Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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| 2

. Minor

| Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie fntrucit o persoand fizic#/juridici poate exercita

concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societiti sau Intreprinderi publice al ciror sediu se
afli pe teritoriul Roméniei '
. Rating |1 |2 |3 | 4 s ]
Numir  de | >3 3 2 1 0
mandate 5
concomitente . i — | )
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
: Rating | 1 | 2 |3 | 4 5
Ani  de ‘ <3 4 5 6 >7 |
conducere
intr-o
organizatie ‘
3. Studii superioare si experienti in domeniu = )
 Rating |1 2 '3 | 4 5 _
Studii | Cu studii | Cu studii Cu studii Cu studii superioare | Cu studii -
supericare | superioare | superioare si | superioare si st experienta in superioare si
' experientd in | experientd in | domeniul stiintelor | experienta in
| domeniul de | domeniul stiintelor | ingineresti, domeniul stiintelor
activitate al ingineresti, econcmice, sociale, | ingineresti,
societitii economice, sociale, | juridice sau in economice,
juridice sau in domeniul de sociale, juridice

domeniul de

| activitate al
societatii si
experienfi
profesionali de
minim 7 ani.

activitate al

| societatii si
experienta
profesionala de

peste 7 ani.

' profesionald de
| peste 10 ani.

sau in domeniul de |
activitate al
societatii si
experienta

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SITABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilititii candidatilor
de a 1si demonstra competenta in ceca ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitdti in cinei
categorii, de la “limitat” la ,,expert”,

Scor |

Nivel de competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica

Novice

Nu este necesar sd aplicati sau si demonsirati aceasta

competenta

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi
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Aveti un nivel de experientd cAstigat prin formare
| i fundamentald gi/sau prin citeva experiente similare. Aceasti
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 Intermediar . A o . e
s infelegeti si discuta termeni, concepie, principii si
probleme legate de aceasta competenti
| ) B | faceli uz activ de legi, regulamente si chiduri

Suntefi capabil/a sd indepliniti cu succes functitle asociate
acestel competente. Poate fi mecesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizi, dar de reguld demonstrati aceasti
! aptitudine independent.
3 Competent * afi aplicat aceastd competents cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
* infelegeti si putefi discuta aplicarea si implicatiile
schimbirilor In procesele, politicile si procedurile
din acest sector -
Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine facd
asistenta.
Sunteti recunoscut/ in cadrul organizatiei curente ca un (o)
| expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d si oferiti
ajutor si avetl experienta avansati in aceasti competenta.
e afi oferit idei practice/relevante, resurse si
4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunititirile practice, la nivel de guvernanti a
- consiliulut i nivel executiv superior
| * sunteti capabil/a s interactionati si sa purtati discutii
| copstructive cu conducerea executivi, dar si si
instruii - alte persoane in  aplicarea  acestei
competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/s in acest sector. Puteti oferi
. ajutor §i glsi soluii pentru diieme si probleme complexe
referitoare la aceasta zond de expertiza.

* afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei
5 Expert competenfe In multiple consilii de administratie
. si/sau organizatii
* sunteti privit/a ca un/o expert/s, conducitor/oare si

inovator/oare In aceasti competenti de catre
L _ _ consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

| Cunostinte, aptitudini si experienta | Rating
| Novice 1 B
Intermediar 2
| Competent 3 B ) ]
Avansat 3 4 3
Expert ) | 3
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PRIMARIA MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
Str. N.Balcescu nr. 1, Ramnicu-Sarat, Tel: 0238.561 946;
Fax: 0238.561947
- Web: www.primariermsarat.ro

E-mail: primarie_rmsarat@primariermsarat.ro
Nr. de inregistrare A.N.S.P.D. C.P.: 20680

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in consiliul de administratie la
Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

1. Data desfasurarii interviului: data .................... , ora

2. Locul desfagurdrii interviului: Sediul Primariei Municpiului Ramnicu Sarat

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in lista scurti a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea,
urmaétoarele:

I dosarul de candidaturg

[0 matricea protilului de candidat

1 declaratia de intentie a candidarului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasats) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute In matricea profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei consiliului de administratie aprobate prin
HCL nr. I .

6. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a interviului
individual,
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume: )
Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliu

CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

I de Administratie TRANSPORT URBAN DL

—__Administratori
@ = F ™~ PR
- 8 <) 6 | 3 E §
iy s == 2 = & =
Criterii _g g g | g % %
55~ | E £ | E
L TN
| 1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
L1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ B
operationale din domeniul de activitate al
| intreprinderii publice oblig | 1
1.1.2 Cunoagsterea pietei in care actioneazi
societatea - _ oblig| 1 | |
1.2 Cunostinte profesionale de importanti C ] 1
| strategicii/ tehnica | E
1.2.1 Géndire stratewica si previziuni oblig | 1 .
1.2.2 Finante si contabilitate [oblig| 1 |
| 1.2.3 Managementul proiectelor | oblig | ] |
| 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig |
@ 1.2.5 Legislatie _ _ oblig | 1 | )
§ 1.3 Competente de guvernanti corporativi
OQ; —
§ ' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
O [ 132 Rolul consilivlui oblig | ]
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 _
| ! 1.4 Competente sociale si personale |
I 1.4.1 Luarea deciziilor . oblig | | ]
1.4.2 Relafii interpersonale oblig |1
1.4.3 Negociere oblig | 1|
1.4.4 Capacitate de analizd si sintezi oblig | 1 -
1.5 Experienti local si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societitii si alte
 domenii relevante _jopt | 05 B

1.6 Comp,eteil;;e si restricﬁi_ specifice
personalului angajat in cadrul autorititii

i




| publice tutelare sau alte autorititi san institutii |

publice

3.Cerinte prescriptive si |

2. Trasaturi

proscriptive

Subtotgll )

Competente de conducere oblig | I ,
SN B I
| _ | J |
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | | | _'__
| 2. 2 Integritate ~loblig| 1 '
2.3 Independenti - | oblig | 1 | ]
2.4 Expunere politica - oblig | ] _!___ |
2.5 Abilitati de comunicare interpersonals oblig | : .
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | | |
2.7 Diversitate de gen oblig| |
| 3.1 Numir de mandate oblig | | '
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale , oblig | '
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de | !
administrator sau de director - 1
3.4 Experien‘;ﬁﬂin conducerea unei societdti sau 'oblig | -
regi autonome
| |
B o , oblig |-. |
3.4 Studii superioare §i experienti-in domeniu . | 1 !
|

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =

Comisia de selc\?}ie:

- . |I .
; S g /
1. IONESCU STEFAN \j\\J%b’\i‘u' |
2. MUSTATEA NICU-SORIN ﬂw

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRIL
reprezentald prin dna Magdalena Radu, membru comisie

FOX MANAGEMENT CONSULTANTE

4 BUSE
{/Q/{% ( fT «’“t-.w_:_

e

7 & ggj‘;a;o “
/}, LY " &
\éféﬁ’zg—_ﬂ
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_ PROFILUL CONSILIULUI DEHA]%MINISTRAT{E
AL SOCIETATII TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Profilul  Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, in general si
ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in
cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selecfie din care face parte si
expertul independent cu consultarea actionarilor reprezentind, individual sau tmpreund, cel putin 5% din
capitalul social au dreptul de a formula propuneri de modificare $i completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicirii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei
I la HG nr. 639/2023. ‘ _

Profilul consiliului se bazeazi pe urmitoarele componente

* Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general,
si ale consiliului, in particular

Societatea comerciala Transport Urban de Ciliitori S.A. este societate pe actiuni, infiintatd in 1998
prin desprinderea din fosta “R.A.G.C.L. Elast” Ramnicu Sirat a serviciului de transport public local, in
baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ramnicu Sarat nr.98/20.11.1997.

Societatea are ca actionar unic Municipiul R4mnicu Sarat reprezentat prin Consiliul Local al
Municipiului R&mnicu Sarat, ce detine un capital social a ciirei valoare este de 501.240 lei constituit dintr-
un numdir de 41.770 actiuni a cite 12 lei fiecare.

Societatea Transport Urban de Calatori S.A. are sediul in municipiul Rdmnicu Sarat, b-dul. Eroilor,
nr. 2, jud. Buzédu si este inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. JI /49/1998, CUI
RO10152871.

S.C. Transport Urban de Cilatori Rdmnicu Sarat este, incepind din martie 2012, membri a Uniunii
Roméne de Transport Public - URTP - care este asociata la Uniunea Internationald de Transport Public cu
sediul la Bruxelles.

Domeniul principal de activitate este “Alte transporturi terestre de cilator” caruia ii corespunde
grupa CAEN 493.

Obiectul principal de activitate este clasa CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cilitori. o

Societatea  desfisoard urmitoarele activititi secundare: 4511 - Comert cu autoturisme si
autovehicule usoare (sub 3.5 tone); 4519 - Comert cu alte autovehicule; 4520 - Intretinerea si repararea
autovehiculelor; 4531 - Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule; 4532 - Comert cu
amanuntul de piese si accesorii pentru autovehicule; 4711 - Comert cu amanuntul in  magazine
nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi si tutun; 4761 - Comert cu
amanuntul al cartilor, in magazine specializate; 4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de
papetarie, in magazine specializate; 4763 - Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu
sau fara inregistrari audio/video, in magazine specializate; 4764 - Comert cu amanuntul al
echipamentelor sportive, in magazine specializate; 4932 - Transporturi cu taxi; 4939 - Alte transporturi
terestre de calatori n.c.a.; 4941 - Transporturi rutiere de marfuri; 4942 - Servicii de mutare; 5221 -
Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre; 6190 - Alte activitati de telecomunicatii; 7311 -
Activitati ale agentiilor de publicitate; 7312 - Servicii de reprezentare media; 7711 - Activitati de
inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712 - Activitati de inchitiere s leasing
cu autovehicule rutiere grele; 7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si
bunuri tangibile n.c.a.; 7912 - Activitati ale tur-operatorilor; 8129 - Alte activitati de curatenie; 8553 -
Scoli de conducere (piiotaj).

Activitatile principale prestate de societate sunt:



v’ transport public local cu autobuze;
v curse regulate; ‘
v’ curse regulate speciale;
v’ curse ocazionale, , _
Operatorul Transport Urban de Calatori Ramnicu Sirat asigura prestarea serviciului de transport

public local in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii directe a serviciului de
transport public local nr.802/14.06.2021 si a actelor aditionale la acesta.

Cadrul legal dupd care functioneazi S.C. TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNCU-

SARAT este asigurat In principal de:

1

Legea nr.31/1990 privind socictiile comerciale, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare; o

Legea nr.92/2007 a serviciilor publice de trarisport persoane in unitatile'administrativ-teritoriale,
cu modificirile si completarile ulterioare;

Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicata cu modificarile $i
completérile ulterioare;

Ordonanfa de Urgentd nr.109/201} privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd prin Legea nr.111/2016, modificata si completata prin Legea nr.187/2023;

Hotararea nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Ordonanta de urgenta nr.57/03.07.2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si
completérile ulterioare;

Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificrile si completarile ulterioare;

Hotararea nr.395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadry din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice;

Ordonanta nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici o majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal; _

Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificirile si
completirile ulterioare; '
Regulamentul [CE] nr.1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
célatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 i nr.1107/70 ale Consiliului;

Ordinul nr. 272 din* 12 decembrie 2007 pentru aprobarea Normelor-cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor peniru serviciile publice de transport local si judetean de
persoane;

Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr.207/2007 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

Ordinul nr.972 din 3 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;
Ordinul nr.207 din 29 octombrie 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea
si efectuarea transporturilor rutiere si a activitiilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta
Guvernutui nr. 27/2011 privind transporturile rutiere.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor art.9.5, Iit.f) din Actul
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Constitutiv al societdtii Transport Urban de Cilatori S.A. Ramnicu Sarat, Adunarea Generald a
Actionarilor societdtii numeste Consiliul de administratic.

Societatea este administrati de un Consiliu de administratie format din 3 membrii, administratori
neexecutivi, numiti pentru o perioada de 4 ani, Pe durata indeplinirii mandatului, administeatorii m1 pot
incheia cu societatea un\contract de munca, In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre
salariafii societiii, contractul individual de munica este suspendat pe durata mandatului, |

Pregedintele Consiliului.de administratie este ales dintre cei 3 membrii din componenta Consiliului,

fiind desemnat de citre Consiliul dé'administrajtie.
Consiliul de administratic al societitii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societdtii, avind in principal, urmitoarele atribufii:

e stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socletdii si aprobarea planificarii
financiare; ' '

e stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

* numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

* supravegherea si evaluarea activititii directorilor;

* pregatirea raportului anual, organizarea Adunirii generale a actionarilor st implementarea
hotarrilor acesteia; )

 introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legti nr. 85/2006
privind procedura insolventei; '

* aprobarea organigramei, numirului de personal, statului de functiuni si limitele salarizzrii;

e convoacd adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;

* pregilirea si prezentarea citre Adunarea Generala a Actionarilor a unui raport semestrial asupra
activititii de administrare, care include s informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale
societdtii si la raportiirile contabile semestriale ale societdtii;

* supuncrea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul auditorului financiar, darea de seami privind activitatea
societiitii pe bazd de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de
program de activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alti situatie
financiard previzuti de lege; '

* pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generald si executd hotdririle luate de aceasta,
conform legii;

* in baza imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediuluj
societdtii, contractarea de credite In numele societditii, extinderea obiectului de activitate al
societd{ii, majorarea capitalului social;

* va lua decizii cu privire la toate aspectele privind activitatea societétii, care nu sunt rezervate pentru
Adunarea Generala prin lege sau In baza Actului constitutiv. Consiliul de administratie va decide de
asemenea cu privire la aspectele care sunt delegate acestora de citre Adunarea Generalj;

¢ alte atributii conform prevederilor legale in vigoare,

Atributii ale Consiliului de administratie privind guvernanta corporativii:

* adoptd, in termen de 90 de zile de la data numiri, un cod de etica, care se publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societiii si se revizuieste
anual, daca este cazul;

* aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, In acord cu scrisoarea de
agteptdri si cu declaratiile de intentie;

* negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, anexi la contractele de mandat;
Intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publicd raportul pe pagina de internet a
societatii;

* supervizeazi sistemul de transparenti si de comunicare.
Obiective pentru Consiliul de administratie pentru mandatul 2024 — 2028:
3



Eficienta economicd:
- optimizarea permanenti a costurilor;
acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate

maximé a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei:

diversificarea surselor de obtinere a veniturilor din activitafi conexe san maximizarea activitatii de bazs;
reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri si numarul de kilometr; efectuati;
Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor:
- cresterea calitdfii si eficientei serviciilor de transport public local de petsoane, prin achizitia de mijloace
de transport in comun de persoane care sa asigure protectia sporita a mediului, a séndtdfii umane si
executarea transportului public local de calatori in conditii de regularitate, siguranta si confort;
- cregterca confortului §i sigurantei célatorilor in mijloacele de transport public;
- optimizarea permanenta a activitatii de transport in comun de persoane prin implementarea unui sistem
modern de management al traficului;
- asigurarea continuitaii serviciilor de transport prin corelarea programelor de transport si a capacitatii
mijloacelor de transport in' comun cu fluxurile de calatori existente;
- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public Tn comun;
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.
Orientarea cdtre cdldtori/beneficiari:
- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al cilitorilor sl pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate; '
- informarea eficients a cilitorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate, a
impactului asupra mediului inconjuritor a mijloacelor de transport public n comparatie cu autoturismele
proprii;
- mai buni adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport at
zonel si comunititii deservite; '
Competenta profesionald:
- cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare st motivare a personalului societdtii;
- instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii gradului de professionalism;
- crearea unui mediu favorabil invatarii in companie i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training;
- implementarea principiilor guvernantei corporative §i a unui cod de etici si integritate.

Agsteptirile Autoritdfii tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
administrare, conducerea S.C.Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat s realizeze urmitoarele
obiective derivate:

reducerea cheltuiclilor; -

cresterea productivititii muneii;

cresterea profitului;

reducerea duratei de incasare a creantelor;

lipsa arieratelor; I

reducerea duratei de plati a obligatiilor fati de terti;

realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;

asigurarea Cash-flow-ului.
Selectia membrilor Consiliului de administratie al S.C.Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu
Sarat se realizeaza de cifre autoritatea publica tutelara Municipiul Ramnicu Sarat, prin Consiliul local al
Municipiului Ramnicu Sarat, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr.109/2011 modificata st completata prin
Legea nr.187/2023 si normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr.639/2023.

ESANENENENENENEN

2. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL IN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
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Implementarea si imbunitifirea guvernantei corporative a Intreprinderilor publice reprezintd un
obiectiv asumat de Guvernul Roméniei incii din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie citre Fondul
Monetar International, aprobati de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 funie 2011.

Exigenta implementdrii, respectiv a imbunititirii guvernanfei corporative in intreprinderile publice
are la bazd ratiuni economice, Intreprinderile publice din Romania incepand si fie vazute ca un factor
important de redresare economic si echilibrarea bugetul, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestora avand o largd influentd asupra ansamblului economiei.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor infernationale, dar si de la premisa ci
eficienta unei intreprinderi- publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acestuia, Guvernul Roméniei a adoptat in noiembrie 2011 ordonanta de urgentd privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice nr.109/2011, aprobati eu modificari $1 completari prin Legea nr.
11172016, respectiv modificata si completata prin Legea nr.187/2023, care reglementeazi printre altele
stabilirea conditiilor in care' sunt selectati administratorii societditii prin selectie obiectivi, efectuats de o
comisie de selectie si nominalizare care are in components un expert independent specializat in recrutare
resurse umane, precum si regulile care s asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Roménia este tard membrd UE calitate in care trebuie s3 respecte Regulamentul (CE) nr.1376/2007
al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar §i rutier de cilatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) ar.1191/69 si nr.1107/70 ale
Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene 2012/21/UE privind aplicarea articolului 106
alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene n cazul ajutoarelor de stat sub formi de
compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi cérora le-a fost
fncredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat In Jurnalul Oficial al Uniuni
Europene nr. L. 7 din 11 ianuarie 2012, notificati cu numirul C(2011) 9580.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltirii,
ridicarii nivelului de trai §i integririi sociale, avind o contributie esentiald la facilitarea accesului la
locurile de muncd, la serviciile de sanatate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea acestui
serviciu public, cresterea calititii si atractivititii acestuia si orientarca In mai mare misurd a Intregii
activitdfi spre satisfacerea necesititilor de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea
transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente benefice
asupra conditiilor de mediu si calitatii vietii, mai ales in zonele urbane. Atit la nivel central, cat si [a nivel
local, problema transportului public constituie o preccupare majord a tuturor factorilor implicati in
organizarea, conducerea si mai ales in Tmbun#titirea acestui serviciuy, cu profunde semnificatii economice
st sociale.

La nivel national, domeniul transportului public este reglementat de Legea nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitati publice si Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu
modificdrile gi completérile ulterioare precum si de Regulamentele si Normele de aplicare a acestora.

3. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISIUNEA ST
OBIECTIVELE SOCIETATII TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT, DERIVATE DIN STRATEGIA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN
DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Serviciul de transport public local este un serviciu de utilitate sociala influentdnd direct calitatea
vietil, prin asigurarea dreptului fundamental la mobilitate a oricirui cetdfean. Standardele de calitate
ageazd clientul in centrul oriclirei activititi, iar nivelul calitativ al acestei activititi trebuie si primeze.

In ceea ce priveste misiunea intreprinderii publice, autoritatea publica tutelara apreciaza ca
aceasta poate fi indeplinita prin:

" asigurarea unei politici tarifare echilibrate care si asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, iar, pe de alti parte, sa nu se depiseasci limitele de suportabilitate ale populatiei;

* cresterea calitétii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

" cresterea confortului si sigurantei caldtorilor in mijloacele de transport public;.

" asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluirii urbane generate de transportul public fn comun;

S



implementarea si aplicarea principiului “poluatorul plateste™;
implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
preocuparea permanentd pentru ‘cresterea gradului de incredere al calitorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate; :
informarea eficienti a caldtorilor cu privire la‘traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
mai bund adaptare a capacititii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei si comunititii deservite;
orientarea serviciului de transport persoane citre utilizatori; -
asigurarea accesulul nediscriminatoriu-al tuturor membrilor comunititii la serviciul de transport
persoane;
asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii Europene;
Imbunétiiirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
promovarea programelor de investiiii, in scopul dezvoltirii si modernizarii sistemului de transport
persoane;
adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime $i In concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografici a comunitatii;
promovarea metodelor moderne de management;
promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formdrii profesionale continue a personalului
ce lucreazd Tn cadrul societatii Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat;
buna gestiune a resurselor umane.

Seopul societatii, referitor la gestiunea serviciului de transport public local care i-a fost delegat, are

la baza utilizarea pe termen mediu, cat si pe termen lung a infrasiructurii tehnico-edilitara de transport,
ceea ce necesita:

»

VYVY VYV
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imbunititirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;
asigurarea dezvoltirii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in comun;
preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de fncredere al cilitorilor sl pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;
cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
cresterea confortului i sigurantei caldtorilor in mijloacele de transport public;
informarea eficienti a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membriler comunitdfii la serviciul de transport
persoane;
mai bunid adaptare a capacititii vehicutului si a programufui de transport fa necesarul de transport al
zonei si comunititii deservite; ' '
asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de transport persoane Tn conditii de
sigurantd si la parametrii ceruti prin normele sl prescriptiile tehnice;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltirii si modernizarii sistemului de transport
persoane;
implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
promovarea metodelor moderne de management;
dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane, in scopul Imbundtitirii
conditiilor de viati ale comunititilor locale;
adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanti cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistici i demograficd a comunitiii;
asigurarea echilibrutui financiar al deleg#irii, cu respectarea prefurilor si tarifelor;
buna gestiune a resurselor umane; ' o
promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului
ce lucreazd in cadrul societdtii Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat,

Obiectivele strategice ale S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sarat sunt definite prin

urmatoarele aspecte:
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a) acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficients si calitate maximai a serviciilor
prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

b) cregterea numarului de utilizatori ai serviciului de transport public local, care va determina cresterea
performantei comerciale;

c) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;

d) modemizarea infrastructurii tehnico-edilitars aferentd sectorului transport public local, preluati tn
delegare, prin realizarea de investitii din surse proprii, din surse locale si din sirse externe pentru
cresterea eficientei activitdtii de transport public local de persoane si asigurarea protectiei mediului;

e) dezvoltarea unui sistem eficient de comunjcare cu utilizatorii serviciului care s3 asigure circulatia
rapidé si eficientd a informatiei; -

f) optimizarea permanenti a costurilor;

g) reducerea consumului. de combustibil, energie, resurse, materii -prime, materiale in vederea
minimizarii costurilor; '

h) prestarea a cit mai multe lucriri de intretinere si reparafie in regie proprie, In scopul reducerii
cheltuiclilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local;

i) mentinerea si Imbunititirea continui a sistemului de management integrat calitate, mediu, sinitate si
securitate Tn munci;

J} continuarea implementarii Strategiei. de operare si mentenantd care 53 conduci la scaderea costurilor
cu reparatiile si a costurilor de -capital pentru investitii prin Planificarea fizica si financiari a
mentenantei;

k) reducerea pierderilor prin metode active sl inovative si optimizarea consumurilor de materii prime,
materiale si energie;

1) imbunitifirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptirile utilizatorilor, la un cost rezonabil;

m) tarifare echitabild: ' |

n) transparentd si responsabilitate publica;

0} accesibilitate egali a utilizatorilor aflati in aria de competentd a serviciului public, pe baze
contractuale; _

p) alinierea la Directivele UE a calitdtii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare.

Obiective si criterii de performanti ale operatorului Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicy
Sarat sunt definite prin:

— Indeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat, Bugetul asiguririlor sociale de stat,

fonduri speciale si citre Bugetele locale ale unititilor administrativ teritoriale;

—  cresterea productivititii muncii;

~ mentinerea sau chiar cresterea gradului de Incasare a contravalorii serviciilor prestate;

—  cresterea numirului de utilizatori;

—  cregterea rentabilitétii, calitiitii si eficientei serviciilor prestate;

— reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

~ accelerarea solutiondrii cererilor utilizatorilor;

~ conformarea la reglementirile specifice din domeniul serviciului de transport public de persoane;
— rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Obiectivele pe termen mediu si lung, scopul si obiectivele strategice. si de performanta ale
operatorului local Transport Urban de Calitori S.A. R&mnicu Sarat, se constituie in standarde de
performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al societatii, reprezentind patte a
politicilor de dezvoltare a societitii. _

Raportat la principiile si strategiile enuntate anterior, in viziunea Municipiului Ramnicu Sirat
reprezentat prin Consiliul Local al Municipiul Ramnicu Sarat, in calitate de autoritate publici tutelara,
misiunea intreprinderii publice S.C. Transport Urban de Cilitori S.A. Ramnicu Sirat este guvernanti de
urmatoarele obiective primordiale: ' '

- mobilitate pentru toti;

- corectitudine si loialitate;



- participare i transparenta;
- eficientd si eficacitate.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale S.C. Transport Urban de Calitori
S.A. Ramnicu Sirat si Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat se va face conform prevederilor
Contractulut de delegare a gestiunii directe, Actului constitutiv al Societdtii, precum si a legislatiei
aplicabile in domeniu, respectiv Ordonantei de urgenta o 199/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd i aprobatd prin Legea nr.111/2016, modificata si completata prin
Legea nr.187/2023 si a prevederilor Hotirdrii de Guvern ar, 639/2023 pentru aprobaréa normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In caz de deviere de la indicatorii de performanti stabilifi ca anexe la contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris Consiliul Local al Municipiului
Rémnicu Sarat cu privire la cauzele care au determinat devierea precum s$i impactul asupra indicatorilor
de performanti.

Notificarea administratorilor trebuie transmisz in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat [a
baza devierii sau atunci cAnd administratorii constatd ¢i o astfel de deviere este foarte probabila.

4. CONDITII PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR S$I SERVICIILOR

Pentru asigurarea caliti(ii serviciilor prestate de operatorul Transport Urban de Ciliitori S.A.
Rémnicu Sarat conform prevederilor Contractului de delegare a gestiunii directe a serviciului de transport
public Jocal nr.802/14.06.2023 societatea va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul
de activitate §i va urmiri implementarea Sistemului de Management Integrat in cadrul societatii.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce
priveste imbunatifirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptérilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obligd s3
indeplineasci Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor obligajii de serviciu:

— sa presteze Serviciul public de transport local in conformitate cu principiile continuititii,
frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

— sa aplice tarifele de cilitorie aprobate de entitatea contractanti §i sa presteze servicii de transport
peniru categoriile sociale de cildtori care beneficiaza de reduceri/gratuititi in conformitate cu
politicile nationale de transport si cu hotirarile adoptate; _

— sa presieze Serviciul public de transport local In conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti
in Contractul de delegare;

— sarespecte standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contractul de delegare si
in legislatia din domeniul transportului public de cilitori;

— sa presteze Serviciul public de transport ciliitori cu vehiculele previzute in anexele la Contractul
de delegare.

Conducerea S.C. Transport Urban de Calatori S.A Ramnicu Sirat este responsabild de asigurarea
calitifii i sigurantei tuturor serviciilor oferite cetdtenilor/clientilor sdi. Asadar, in calitate de Autoritate
publicd tutelard, solicitim ca administratorii intreprinderii publice si contribuie la imbunititirea tuturor
obiectivelor in ceea ce priveste calitatea serviciilor oferite si sd fie informatt cu privire la gradul de
satistactie al clientilor/consumatorilor, care si permitd accesul la informatii reale, cu costuri scizute,

5. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA :
In.cadrul societitii existd un Regulament de Organizare si Functionare.
Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societétii
exprimd angajamentele $i responsabilititile de naturd eticii ale conducerii societdtii si a personalului
angajat cu privire la managementul afacerilor §i desfisurarea activititilor curente.



Societatea Transport Urban de Calatori S.A Ramnicu Sirat doreste s& mentind si si dezvolte o
relatie bazatd pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii de
contract, cu institutiile publice locale §i centrale precum si cu autorititile cirora se subordoneaza.

' Consiliul de administratie al Societi(ii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activititii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod de eticd si conduita.

Codul de eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecti i le aplicd in
activitatea desfsuratd in cadrul Societitii. Codul de etica urméreste promovarea valorilor i principiilor
ctice in cadrul Societatii in vederea cresterii calititii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de administratie al Societitii trebuie s asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care si includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern,
precum si un cadru corespunzitor privind raportarea financiari si contabilitatea.

Conducerea Societatii $i membrii Consiliului de administratie isi exercitd responsabilititile cu
onestitate, integritate si obiectivitate, ghidati de urmitoarele valori:

- integritate: aderare la principiile morale si etice;

- corectitudine: tratament echitabil fatd de toti angajatii, fira favorizari, rea credinfd sau injustitie;

- realizare: finalizare eficients, fird greseli si la timp a angajamentelor fatd de clienti si de factorii
interesati. Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piatd si obtinerea unui profit cit mai mare;

- respect: consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor;

- profesionalism: se actioneazi cu responsabilitate pentru asigurarea calitiitii serviciilor;

- creativitate: se dezvoltd servicii noi, modeme, flexibile la solicitirile clientilor;

- confidentialitate: respectarea caracterului  de confidentialitate in conformitate cu prevederile

legii privind relatiile cu clientii.

6. EVALUAREA DE CATRE CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI RAMNICU SARAT
A MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C. TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, A RISCURILOR LA CARE ACEASTA ESTE
EXPUSA
Pornind de la complexitatea activititii, S.C. Transport Urban de Caldtori S.A. Rémnicu Sirat se

poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate §i domenii diferite:

- Riscul operational este strins legat de identificarea si evaluarea investitiilor, de profituri/pierderi
generate, de posibile penalitdti/sanctiuni, de o administrare deficitara;

- Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebiti in identificarea si evaluarea
investitiilor, a resurselor financiare, in respectarea tuturor obligatiilor;

- Riscul asociat lucrdrilor de mentenantii - se manifests in strnsi legaturd cu fondurile societifii,
planul de achizitii si Intretinere; -

- Riscul de mediu - folosirea tipurilor de mijloce de transport care asigurd grade de poluare scazute si
modernizarea parcului auto existent cu vehicule ecologice.

7. ASTEPTARI ALE CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI RAVMNICU-SARAT,
PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE ACTIVITATII

1. Asteptiri in legituri cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Consiliului Local al
Municipiului Ramnicu Sérat, programul de dezvoliare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societitii. '

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare sl investitii trebuie sa fie In corelatie
directi cu obiectivele strategice al societaii. _ _

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
generala a actionarilor, modificri in structura acestuia, in limita competenielor pentru care a primit
mandat.
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2. Agteptiiri in legituri cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmireasci reducerea la minim a
platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile de intérziere in sarcina
socictafii.

De asemenea, societatea frebuie s fsi achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie s3 urmireascs incasarea la termen a
creantelor societitii si sd dispuni toate masurile de recuperare a acestora In termenul legal de prescriptie.
In caz de nerecuperare a creantelor in termenul Jegal, ca urmare a neluirii masuriler legale si necesare
pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii.

Angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacititii si
economicititii. |

Reducerea cheltuielilor §i cresterea veniturilor in vederea diminuirii compensatiei anuale acordate.

3. Agteptiiri privitoare la alte aspecte ale activitatii

Modernizarea si imbundtitirea serviciilor
- modernizarea si cresterea parcului de vehicule prin care se asigurd transportul cilitorilor, in beneficiul
acestora si al mediului inconjuritor din aria de operare;

- asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitdtii organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre populatie;

- imbunétdtirea serviciului din punct de vedere al calitaiii prin: reducerea timpilor de asteptare in statiile
de autobuz, sporirea sigurantei in mijloacele de transport in comun, punctualitate, cresterea accesibilititii
spre mijloacele de transport public, asigurarea unor conexiuni intre trasee in avantajul calatorilor.

Orientarea cdtre cildtori / beneficiari
- preocuparea permanenta peniru cresterea gradului de incredere al cilatorilor si pentru asigurarea unei
transparente legati de actiunile intreprinse;

- informarca eficientd a célatorilor asupra traseelor si a orarului de mers al autovehiculelor de transport
public local, a locatiei statiilor de oprite, a tarifeior, a mmpactutui asupra mediului tnconjuritor a
mijloacelor de transport public in comparatie cu autoturismele propril sau alte autovehicule.

Competenta profesional
- cresterea eficientei generale a companie, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de
administrare, ,

Ne asteptdm ca tofi membrii Consiliului de Administratie s fie informati cu privire la aceasts
Serisoare de asteptiri, iar aceasta si fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcituita astfel incat membrii si poatd actiona independent si critic in
relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poatd forma o echipd omogens. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixtd si echilibrats privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale Ia nivelul infreguiui consiliu si aducand
plus-valoarc prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudines experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliutui sa aiba
experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administearii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat. :
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fn conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. ar. 109/201 1, actualizata:

»(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatitor sau regiilor autonome. '

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazu! intreprinderilor . publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative

a) au fnregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro; , _

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare si experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de cel putin 7 ani.

(5) In cazul consiliilor de administrafie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se face referire
la alin. (2), precum si ale societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi merbri ai consiliului
sunt functionari publici sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institifil saw autorititi
publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. in caz contrar, un singur
membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau
personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice.

(371) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la alin. (5)
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si numiti de citre adunarea generald a actionarilor la
propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se
in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la’ aceste desemniri $i numiri se transmit ciitre AMEPIP,
care verificd respectarea de ciétre autoritatéa publici tutelari a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 19
zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi desemnarea
membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi st
independenti, in intelesul art. 1382 din Legea nr 31/1990, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, tnaltii functionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul
autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independentt

(7) Stabilirea numérului de membri ai consilitdui .de administratic se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incit cel
putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si
{ie birbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit. prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit ih mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numifi ca
urmare a incetérii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/201 1, actualizata:
»Nu pot fi selectate, nomjnalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢} membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
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f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii In cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii; '

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spélarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationali a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de ciitre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor
$i care se reglsesc n registrele acestor institutii.”

fn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
a) s nu fie director al societatii sau al unet societdfi controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in vitimii 5 ani;
b} s& nu fi fost salariat al societitii sau al unei societd(i controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munci in ultimii 5 ani;
c) s& nu primeasci sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneragic
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitétii sale de administrator neexecutiv;
d) s nu fie actionar semnificativ al societatii; ,
¢) s nu aibd sau s fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o socjetate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care are
astfel de relafii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;
1) s& nu fie sau sa fi fost tn ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societdtii sau al unei societsfi controlate de aceasta;
g) i fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
1) s& nu aibi relatii de familie cu o persoana aflata fn una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasgturt si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a rispunde asteptirilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri.

La constituirea profilului'membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele ceringe:

* sd atbd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

* 53 cunoascd responsabilititile postului si si 1si poatd forma viziuni pe termen mediu i lung;

* s& aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fats de intregul consiliu §i si dea dovadi de
integritate si independenti;

* sd aibd cunostiniele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncid in echip,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca Intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcétuit din
doud componente: , o |
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de agteptiri;
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b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederiie art. 1 punctul 15 din Anexa [ la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trisituri si aptitudini pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizafional, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea consiliutui de administratie, care conferi o expresie a acestor
capacitii pe care consiliul trebuie s4 le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitifi, alte
condifii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliuli,

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profiluiui consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii i criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru i consiliu,

Criteriile obligatorii sunt competente si triisituri care trebuie si fie Indeplinite de ciitre toti
candidafii sau de citre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competen(i
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doua componente:
* descrierea rolului acestuia, derivat din cerinele contextuale ale intreprinderii publice;

* definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului. "

La stabilirea rolului candidatului se au invedere, dar fird a se limita la acestea, urmditoarele:
e contextul organizational; -
* obiectivele si rezuitatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivi din scrisoarea de
asteptari; i
* strategia intreprinderii’ publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activititi de succes a Intreprinderii publice;
e atributiile consiliului.

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara igi propune selectarea
a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT pentru un mandat de 4 ani.

¢ Membrii consiliului de administratie- trebuie si aiba studii superioare §i experientd in domeniul
stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

* Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti in conducerea
soctetéfilor sau regiilor autonome.

o Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie fermei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie birbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.
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e Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau si aibd exeprienti de cel
putin 3 ani dobinditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdfi/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e In cazul consiliilor de administratie al ciiror numér de membri se fncadreazi in prevederile art, 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ort din cadrul alior autoritdfl sau
institutii publice;

¢ In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul consilivlui se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasdturile si pragul minim colectiv,
precum si conditiile care trebuie indeplinite tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostingele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1| la 1.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, triisaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea st obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde agteptdrilor actionarilor, exprimate-in scrisoarea de asteptari,

Profilul candidatului trebuie si se Theadreze Tn matrices consiliutui, In cazul in care tofi membrii
in funcie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice,
Consilier superior, Ionifi Mihaela
1

Y
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATI TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.

Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. are ca domeniu principal de activitate
“Alte transporturt terestre de célatori” caruia ii corespunde grupa CAEN 493.

Obiectul principal de activitate este clasa CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calitori. .

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profiful
candidatului peniru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi,
trasdturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea st cbiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea
a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societifii TRANSPORT URBAN DE CALLATORI S.A.
RAMNICU SARAT pentru un mandat de 4 ani.

» Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare si experientd In domeniut
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

* Membrii Consilivlui de Administratie sunt persoanc fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societitilor sau regiilor autonome.

» Stabilirea numérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel
Incat cel pugin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

e Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau si aibi exeprientd de cel
putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, tn alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societéti/entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

* in cazul consiliilor de administratie al cdror numér de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autoritiifii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

¢ In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT trebuie si se asigure ci poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de
administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a actionarilor.
Consiliul de administrafie are urmitoarele competente de bazs, care nu pot fi delegate directoritor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
¢) financiare;

d) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

e) supravegherea activitatii directorilor;



f)  pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea hotirarilor
acesteia; - '

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind sccietitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primjte de citre consiliul'de administratie
din partea adundrii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmétoareie:

L. studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani; -

2. Experienta de conducere a unor Inireprinderi/ societiti/ regit autonome;

3. Cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetdfenia romdnd sau cetafenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Roméania; |

4. Capacitatea deplini de exercitiu;

5. Stare de slnatate corespunzittoare functiei pentru care candideazi atestati pe bazi -de documente
medicale;

6. Nuau inscrieri in cazierul judiciar;
7. Nuau Inscrieri in cazierul fiscal;
8. Si nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functici de Membru

in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT.

Candidatii selectati conform conditiilor .minime de mai sus vor fi evaluafi in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuic si fie compus in asa fel Incit si existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocdrile companiei in anii urmdtori, Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizi/competenti.

Pentru a se califica pentru functia de membru tn Consiliul de Administratie, candidatii trebuie si
posede urmétoarele cunostinge, aptitudini si abilitii:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului posedi cunostinte despre
sectorul In care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si forfele care modeleaza industria, evolutiile
viitoare de afaceri si poate articula pozifionarea competitivi a societétii in raport cu alti jucitori din sector

Competente profesionale de importanti strategici/tehnice - membrii consiliului vor avea
experien{d in imbunititirea performantei societitilor pe care le-au administrat sau condus, buni capacitate
strategicd §i de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind. societatea si pirtile interesate ale
acesteia:

* bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: cconomie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

* cunostinte despre procesul strategic §i abilitatea de a evalua optiuni strategice i riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

* cunostinle despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei; ‘

* cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a tdentifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor; B

¢ cunostinte funcfionale in domeniul legislatiei aplicabile societsfilor si aptitudini L.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;



* cunostinfe despre trésiturile pietei in care actioneaza societatea, compertamentul si asteptirile
clientilor, criterii de misurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
 Competente de guvernanti corporativi - o puternica intelegere a principiilor §1 practicilor de
guvernantd corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliubui, luarea
deciziilor, gandire strategics si previziuni, monitorizarea performantei companiei.
Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapti
* sd sccomporte cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu ceilalfi si cu organizaia;
* sl exercite gindire §i judecatd independente considerind ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
* s construiascd bune relafii In cadrul si in afara organizafiei, si construiasci raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;
* sd gestioneze cu eficacitate conflicte, $3 gdseasca un inferes comun §i sd obtind cooperare atunci
cénd are de-a face cu opinii adverse;
* sd construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilaltl, indiferent de pozitie, putere, influenta
sau statut;
* sd negocieze cu succes In situatii de crizi atat cu grupuri interne cat $t cu grupuri extemne;
* s& demonstreze aptitudini puternice de conducere st si aibd un succes dovedit in conducerea
echipelor.
Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationalée constituite in domeniul de
activitate al societitii si alte domenii relevante
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiifi sau institutii publice
Competente de conducere — de la candidatul ideal se agteaptd sd dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
¢ competente de planificare si prioritizare;
¢ orientare cétre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
¢ responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
* capacitate de a lucra eficient in echipi;
Trisaturi
Reputatie personali si profesionali - de Ia candidatul ideal se asteapts
* sddea dovadd de prudenti si s aiba diligenta unui bun administrator;
sd dea dovada de profesionalism;
sd-g1 exercite mandatul cu loialitate, in interesul societdtii;
si nu tncalce niciodatd legile si reglementirile in vigoare;
sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a Tua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea societatii;
e sdaibd calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti -
* sa se comporte Intr-0 manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transpareni in relatia cu altii si cu organizatia;
s& pund interesele societi{ii deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu;
sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate; o
si indeplineasci angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliutui;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.



I

' Expunere "Foarte expus
| politica _ !

ndependenti - de la candidatui ideal se asteapt :
sd posede o géndire independenta si si fic capabil/d si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei injelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/d s nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sd Incurajeze discutia riguroasa §i opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si tesieazi
presupoziiile;
s solicite clarificiiri si explicatii;
sé fie dispus/a si conteste stafus quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica )
Rating | I | 2 1] 3 4 5
Fara expunere

Abilitati de comunicare interpersonalii- de la candidatul ideal se agteaptd :

_Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere

s dea dovadi de ascultare activa;

sd aibd calitatea comunicarii non — verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovadi de flexibilitate; -

leadership (inteligentd emotionals, carisma, capacitate de exemplu personal).

Rating 1 2 ! 3 | 4 ' 5 i

| Alinierea cu | Calitatile SIi
scrisoarea de | intentia i
|
|
I

_Diversitatea de gen — detalicre

asteptiri a | exprimatd nu
actionarilor se aliniaza

f Alinierea se
‘ realizeazi atft |
! la nivel de
Ii | intentie cat si
i la  nivel de
calititi

Scor Descriere . J
M | Masculin i

|F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — s nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

¢ Firi Inscrieri in cazierul judiciar;

Férid Inscrieri in cazierul fiscal;

¢ Numir de mandate concoritente;
» Experientd in conducerea unei societiti sau regii autonome
e Studii superioare i experientd in domeniu.

CRITERII MINIME. DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR



Administratori

E\Dg [ ’: = 0
< o | £ : | 2
Criterii £ g 2 {' Z g | E
£8 3 £ = =
@o * | E E =
== | < z 2
o &
| 1.1 Competente specifice sectorului de activitate al | i Ii i i |
intreprinderii publice - o | | |
1.1.1 Cunoagterea procesclor tehnologice/ operationale | I |
din domeniul de activitate al intreprinderii publice
oblig | 1
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea | oblig J L
1.2 Cunostinte profesionale de importan{i
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategic3 st previziuni 1 oblig | 11
1.2.2 Finante si contabilitate . oblig | |
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1 B
| 1.2.4 Tehnologia informatiet |oblig | 1| )
& | 1.2.5 Legislatie | oblig | ]
§ 1.3 Competente de guvernanti corporativi
2 ' § |
E | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice ) _?blig i
= | L.3.2 Rolul consiliului oblig | 1 _ |
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 l =il
1.4 Compétente sociale si personale - . ]
1.4.1 Luarea deciziilor | oblig | 4 B ]
1.4.2 Relatii interpersonale B oblig | ]
1.4.3 Negociere | oblig | | | N
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza o | oblig | 1 ,
1.5 Experienti locali si internationald ' - B
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al societitii si alte domenii
relevanie opt | 0,5
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autorititii publice tutelare sau alte
| autorititi sau institutii publice
' Competente de conducere ) _ oblig |
—_— _— !I
.= | 2.1 Reputatie personala si profesionald oblig 1 i
2 [ 2.2 mtegritate oblig | | =]
| % 2.3 Independenta - oblig | |
. S | 2.4 Expunere politicd oblig | 1 B
| 25 Abilititi de comunicare interpersonali oblig |1
i 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri Oblig‘_ 1




| 2.7 Diversitate de gen oblig | 1 | I |
- T - ' E=E i) I

__‘ 3.1 Numir de mandate | Obi_lg_ 1

© | 3.2 Cazier judiciar si fiscal 7 B oblig | 1 e

£ 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor | oblig ‘ |

‘= 2 | In care si-a exercitat mandatul de administrator sag de {

L = . : .

2 = | director . o

- = 7 == — - e T | - T

=R ir_.: 3.4 Experientd in conducerea unei societdti sau regii | oblig '

= = | autonome

- = | 1

3 = = == — _ s =

o | oblig |

i [ I

3.4 Studii superioare si experient3 tn domeniu
| Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent: Rating 4 = Avansat: Rating § =

Intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativi a Intreprinderilor Publice,

Consilier superior, lonitd Mihaela
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ANEXA nr, _*/ la H.C.L. nrti/wé _/_7(‘/ ’/(j_ ”4\9

CONTRACT DE MANDAT ~ CADRU PENTRU ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

CONTRACT DE MANDAT
NR. _

[ I. PREAMBUL:

Avdnd in vedere:

» dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, modificata si completata prin Legea nr.187/2023;

* prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor;

» prevederile Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicata, cu modificdrile
si completérile ulterioare;

* prevederile art. 1913-1919, art.1924 precum si ale art. 2009-2042 din Codul Civil ai
Romaéniei;

» mentiunile Actului Constitutiv al societdti S.C. Transport Urban de Calatori S.A.
Ramnicu S&rat;

e HCL nr. = ) de aprobare a contractului de mandat;
* Hotdrérea  Adundrii  Generale Ordinare a Actionarilor  societdtii  nr.
/ . de numire a administratorilor societatii

Ca urmare a acordului de vointd intervenit tntre pdrtile semnatare, s-a procedat la tncheierea
prezentului Contract de mandat,

Il PARTILE CONTRACTANTE “ ]

Art. 1. S.C. Transport Urban de Calatori S.A. Ramnicu Sirat, societate administratd in
sistemn unitar, avand sediul social in municipiul Ramnicu Sarat, strada Eroilor nr. 2, judetul
Buzau, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langid Tribunalul Buziu sub
nr.J10/49/1998§, cont IBAN - deschis la

; prin  Adunarea Generald a Actionarilor, reprezentatd

de

- , In calitate de mandant, denumitd in

continuare ,Societatea”,

si

Domnul/Doamna, s, cetdfean 0 nidscut/a
la data de _, in localitatea _ , domiciliat/d in

- = — , identificat/a- cu C.Lseria ,
nr. , avandC.N.P.__ __, In calitate de administrator

neexecutiv sau mandatar.



'HI.  TERMINOLOGIE: s

Art. 2. In prezentul Contract de mandat; termenii enumerati vor avea urmitoarele intelesuri:

a. Act constitutiv — Actul Constitutiv al Societitii, aprobat de adunarea generald a
actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau
astfel cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotérare gencrald a actionsariatului
Societatii;

b. Cadru legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane, cuprinse in 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109 /2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor, Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, actualizata, republicaté,
Codul Civil, Codul Fiscal, precum si orice alte acte normative incidente prezentului Contract
de mandat, aplicabile partilor;

c. Conilict de interese — orice situatii/imprejurari determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, Regulamentului de organizare $1 functionare a Societatii (,ROF”) si
altor regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect al administratorului,
contravine interesului Societatii, astfel incat afecteazi sau ar putea afecta independenta sau
impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau ideplinirea la timp si cu obiectivitate a
atributiilor care #i revin in exercitarea mandatului s&u pentru Societate;

d. Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal — orice
imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratid mai mare sau egald cu 90 de zle
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si aduce la indeplinire
atributiile, intr-o manierd corespunzitoare, personal sau prin reprezentare; arestare
preventivd; anularea hotérarii adundrii generale a actionarilor Societatii prin care s-a
desemnat administratorul, etc;

e. Remuneratia - reprezint# contraprestafia cuvenita administratorului, alcatuitad dintr-
0 indemnizatie fixd lunara stabilitd printr-o hotarare a adunarii generale a actionarilor cu
respectarea prevederilor art. 153718 din Legea nr.31/1990, cu modificarile si completarile
ultericare, alaturi de prevederile art. 37 din O.U.G. nr.109 /2011, cu modificarile si
completdarile ulterioare;

f. Forta majord — semnfica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil,
care nu puteca {1 previzut la momentul incheierli Contractului st care face imposibila
executarea, precum si aducerea la indeplinire a mandatului. Sunt considerate astfel de
evenimente: rézboaie, revolutii, incendii, inundatii, cutremure, sau alte calamitd{i naturale,
sau orice alte catastrofe aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind
exhaustivd ci enuntiativid. Nu este considerat fortd majora, un evenirment asemenea celor
enumerate, care, férd a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare si
anevoioasd executarea obligatiilor uneia dintre parti.

g. Decizia de afaceri - semnifica orice decizie de a Iua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea Societatii;

h. Eveniment/Caz fortuit — reprezinti acel eveniment care nu butea fi prevazut de
administrator si nici impiedicat de la producere. Sunt asimilate cazurilor fortuite —
modificarea cadrului legal, de reglementare sau a sistemului fiseal in Romania, existent la
semnarea Contractului $i care impovéreaza suplimentar Societatea, ete.;

i. Indicatori de performantid financiari si nefinaneciari — indicatori stabiliti prin act
aditional la prezentul contract de mandat;

j- AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice.

| IV. OBIECTUL CONTRACTULUI -

Art. 3. Prin prezentul Contract de mandat, administratorul este imputernicit s& adopte,
impreuna cu ceilalfi administratori, toate masurile necesare unei eficiente administrari a
intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare,
precurn si a Actului constitutiv al Societatii i cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al Societdtii si cu respectarea competentelor exclusive,
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rezervate de Legea nr.31/1990 republicata, actualizata, 0.U.G. nr.109/2011 actualizata si de
Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie, Presedintelui Consiliului de Administratie si
Adunarii Generale a Actionarilor.

Art. 4. In scopul realizérii obiectului prezentului Contract, administratorul va efectua toate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii
publice, in vederea administrarii patrimorniului Societdtii, in interesul acesteia, si va exercita
atributiile stabilite pentru aceasta prin Act Constitutiv si prin prevederile prezentului
Contract de mandat. . ‘

Administratorul isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu

prudenta si diligenta unui bun adrninistrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate
de dispozitiile actului constitutiv/statutului Intreprinderii publice, cele ale contractului de
mandat i cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice,
Art. 5. Locul indeplinirii mandatului este la sediul Societdtii, indicat in cuprinsul art.1 al
prezentului Contract, sau la locul unde actioneazd ca reprezentant al Societatii. Locul
Indeplinirii mandatului poate fi modificat de Adunarea generald a actionarilor si poate fi
stabilit fie la sedii secundare ale societdtii, fie intr-o altd locatie stabilitd in acest sens. Decizia
cu privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunica prin grija Societatii,
conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.

| V.  DURATA MANDATULUI

_— —— —

Art. 6. (1) Prezentul contract se incheie pe o duratd de ani, incepéand cu data de
si este valabil pana la data de ) .
(2) Fac exceptie de la prevederile alin.(1) administratorii selectati in urma vacantirii
unei pozitii de membru in consiliu, .care vor eféctua doar durata rémasd din mandatul
predecesorului. '

(3) in conditiile indeplinirii de citre mandatar a obligatiilor asumate prin contract, la
expirarea duratei mentionate in cuprinsul alin.(1), contractul se poate reinnoi cu inca
ani, cu renegocierea clauzelor contractuale, in urms unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109 /2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. nr.639 /2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare & Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprindesilor.

| VI. _DREPTURILE §I OBLIGATIILE PARTILOR ) - ]

A. OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUT)
Art. 7. Administratorul este obligat ca tmpreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sa indeplineasca urmatoarele sarcini:

a} elaborarea in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, 0 propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

b} negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare, in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora de citre
consiliul de administratie autoritatii publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de
negocieri de citre autoritatea publicd tutelara, care nu poate fi mai mare de 30 de zle,
aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media o solutie in beneficiul
intreprinderii publice.

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd previzuti in anexa la
contract; '

d} sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele consiliului; In comitetele de specialitate, precum
$i la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului: '

f) pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;
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g} obligatia de reprezentare a societatii, daca aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres; _ 7 ‘

h) participarea.la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor §i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii Indeplinirli indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor; ‘

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdti si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutérii si revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice; ,

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m) scsizarea conflictelor de interese $i incompatibilitdti pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de Ila participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitares. atributiilor de administrator:

o} obligatia de neconcurent si de informare conform art. 153415 $i 153717 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile $i completirile ulterioare;

p) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

q) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

r] sd nu aibd cu societatea raporturi de munca generate de un contract de munci in
intelesul prevederilor legale statuate in acest SETLS;

s} sd adopte toate méasurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii;

t) sa respecte codul de etica adoptat ia nivelu} Societatii;

u) séd pastreze confidentialitatea informatiilor st a secretelor de afaceri ale Societatii, la
care a avut acces In exercitarea mandatului sau, prin intermediul documentelor pPrezentate
Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o asemenea utilizare este impusa
de lege sau se apreciazad necesard in relatia cu autoritatile publice si/sau de participarea
administratorului in cadrul desfisurarii unui litigiu ce are ca obiect sau este in striansi
legatura cu activitatea Societatii; '

v) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv i regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice. '

Art. 8. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice _

Consiliul este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege autoritdtii publice tutelare/adunarii generale, exercitand in principal, urmatoarele
atribufii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoliare; _ _

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functionérii unor sisteme prudente st eficiente de control, care sa permiti
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) Indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupd caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activita(ii si monitorizarea performantei conducerii éxecutive;

f) stabilirea $i aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratuhui; _

g) asigurarea cé intreprinderea publicA isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea §i transmiterea rapoartelor previzute de lege; '
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i} alte atributii prevazute de lege', actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice. ‘

Art. 9. Administratorul se obligdé ca, impreuna cu ceilalti adminiétratori, s& ducd la
indeplinire prevederile cuprinse in planul de administrare gi hotdrarile generale ale
actionarilor. ‘

Art. 10. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga
niciunei persoane neautorizate, vreo informatie de natura confidential3 sau secretd cu privire
la activitatea Societatil. In acest sens, administratorul se obligd -sa respecte regulile de
confidentialitate previzute in Anexa nr.1 la prezentul Contract.

Art. 11. (1} Administratorul nu va folosi informatiile Confidentiale — potrivit definitiei acestei
notiuni stabilitd in Anexa nr.1 ~ direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor
persoane, cu exceptia situatiei in care o atare uzitare este impusi de lege sau de participarea
administratorului la un proces.

(2} Administratorul are obligatia detinerii si mentinerii unei reputatii profesionale
integre.

Art. 12, Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta previzute in
Anexa nr. 2 la Contract. '

B. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

Art. 13. Administratorul beneficiazi de o indemnizatie fixd lunard brutd in cuantum de
................. lei, pentru executarea mandatului incredintat.

Art. 14. Administratorul beneficiazd de decontarea cheltuielilor legate de executarea
mandatului, pe bazi de documente justificative, in acelasi cuantum corespunzator functiei de
director general, dar fir3 a se limita la acestea: cheituieli de cazare, diurnd, transport si orice
alte tipuri de cheltuieli legate de executarea mandatului si indiferent daci au fost ocazionate
cu deplasarea In tard sau In strdinatate, precum si de folosirea unor obiecte de
inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii activitatii.

Art. 15. Administratorul trebuie sa fie asigurat pentru raspundere profesionalsd. Plata
primelor aferente acestei asigurdri, al cirel cuantum se aprobad de adunarea generald a
actionarilor, va fi facutd de Societate si nu se deduce din remuneratia cuvenita
administratorului.

Art. 16, Administratorul beneficiaza, alaturi de ceilalti admjniﬁratori, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea decizilor luate in cadrul consiliului.

Art. 17. De asemenea, administratorul beneficiaza de plata de daune-interese stabilite
conform contractului de mandat, in cazul revocirii fara justa cauzai.

C. DREPTURILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 18. Intreprinderea publica are urmatoarele drepturi:

a} dreptul de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
Societatii si s& dea socoteald pentru modul in care il exercita;

b} solicitarea de informatii, rapoarte si alte. documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

c) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege; 7

dj de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexi la
contract;

e} de a promova actiunea in raspundere i actiunea in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin inc#lcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;
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f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivejul intreprinderii publice. :

D. OBLIGATIILE INTREPRINDERI! PUBLICE

Art. 19. Societatea se obligd sd achite toate drepturile b&nesti cuvenite administratoraiui
prevazute in prezentul Contract de mandat, inclusiv s& refind la sursd §i s3 vireze la termen
impozitul pe venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice aits naturd, care
cad in sarcina administratorului, In numele si pe seama acestuia.

Art. 20. Societatea se obligd sa asigure administratorului deplina libertate in. scopul
indeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de Actul
constitutiv, prezentul Contract de mandat si cadrul legal aplicabil, conform prevederilor
statuate de art. 2, litera b).

| VII. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 21. Neindeplinirea si/ sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de
catre oricare dintre partile semnatare ale prezentului Contract de mandat atrage
raspunderea partii aflate In culpa.

Art. 22. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract de mandat datorits
neindeplinirii culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a  obligatiilor
asumate, raspunde fatd de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost
generate de incetarea Contractului de mandat.

Art. 23. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila:

e a obligatiei de indeplinire a planului de administrare, in scopul atingerii
obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii indicatorilor de performants financiari si
nefinanciari;

* a prevederilor prezentului Contract de mandat;

* aprevederilor hotérarilor adoptate de adunarea generala a actionarilor Societatii;

* 2 prevederilor Actului Constitutiv.

Art. 24. Administratorul nu incalca obligatia de prudentd i de diligenta si nu va réspunde
in cazul in care, in momentul luari unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil
indreptatit sd considere cid actioneazi in interesul Socictdtii si pe baza unor informatii
adecvate, $i dacd nu intervine un eveniment fortuit, aga cum este acesta definit. .

Art. 23. Societatea raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumnate prin
prezentul Contract' de mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate,

| VIII. MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 26. Prezentul Contract de mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al
pértilor semnatare, exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si forma prevazute de lege 1a incheierea acestuia.

Art. 27. Prezentul Contract de mandat se va adapta corespunzitor reglementarilor legale
ulterioare incheierii acestuia, de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare, si care i
sunt aplicabile.

IX. INCETAREA, REVOCAREA SI SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

A. INCETAREA CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 28. Prezentul Contract de Mandat inceteazi prin:
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expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

demisia;

decesul administratorului;

neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului, situatie identificata in urma evaludrii activitaii
membrilor Consiliului de administratie;

deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

incalcarea dispozitiilor legale privind confliciele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

g incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica :

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

PO o

Tho

B. REVOCAREA SI SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 29. Mandatul administratorului poate fi revocat, respectiv suspendat:

a. in cazul in care negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari bazati
pe planul de administrare nu poate fi finalizata in termenul legal prevazut, membrii
consilinJui de administratie vor fi revocati, fara ca acestia sa fie indreptatiti la plata unor
daune-interese;

b. in cazul in care Impotriva acestuia s-a pus’in miscare o actiunea penald in legatura
cu savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin  nesocotirea increderii, a unei
infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali, a
unei infractiuni previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative. Pana la definitivarea parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile
enumerate, mandatul administratorului se suspenda.

¢. iIn cazul sévarsirii unei infracfiuni previzute de Legea 31/1990 si Legea nr. 297/2004
privind piata de’ capital cu modificirile si completarile ulterioare. Pand la definitivarea
parcurgerii fazelor procesului penal pentru infractiunile enumerate, mandatul
administratorului se suspenda.

d. In cazul existentei unei hotdrari penale definitive cu privire la savarsirea unei
infractiuni intentionate, conform legii penale. in aceste cazuri, revocarea mandatuhui de citre
adunarea generald a actionarilor Societatii nu va fi considerati revocare fars Justa cauza.

Art, 30. {1) In cazul in care revocarea survine f&rd justd cauza, administratorul in cauzi este
indreptéatit la plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat.

(2) In cazul revocarii administratorului intempestiv sau nejustificat, acesta are dreptul de
a primi de la Societate o compensatie pentru perioada neexecutata din Contractul de mandat,
indiferent de data la care survine revocarea, dar nu mai mult de 12 indemnizatii lunare fixe
determinate astfel:

a. in situatia in care revocarea intervine oricand anterior inceperii ultimului
an de mandat, administratorul va primi o compensatie reprezentand 12 indemnizatii lunare
fixe;

b. in situatia in care revocarea intervine in ultimul an de contract, se va plati
0 compensatic corespunzatoare numérului de luni rimase pana la finalul mandatului, dar
care nu va fi mai mare de 6 indemnizatii lunare fixe. \ _

(3) Plata acestei compensatii se face in termen de 30 zle lucratoare de la data
incetarii prezentului Contract de mandat.

(4} Aceasta forma de compensare a administratorului este unica dezdaunare a acestuia
in situatia in care intervine revocarea in mod nejustificat. o

(5)In cazul revocarii peritru motive intemeiate/justificate a administratorului,
Societatea nu datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din
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mandat.

| X.  OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA |

—

Art. 31. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, avizati de catre AMEPIP, vor fi
mentionati in anexa la prezentul Contract de mandat, precum si conditiile de revizuire a
acestora.

| XI. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR ]

Art. 32. Pentru evaluarea activitatii membrilor Consiliului de administratie se au in vedere
urmatoarele tipurile de evaluari:

a) evaluarea propriei performante a consiliului, prin intocmirea de rapoarte semestriale de
catre membrii Consiliului de administratie;

b) evaluarea activitatii administratorilor, realizats de catre adunarea generaléd a actionarilor
sau de catre autoritatea publica tutelars;

c) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea generala a

actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz. Evaluares vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planuiui de adrinistrare.

|XII. CONSTITUIREA  COMITETELOR  DIN  CADRUL  CONSILIULUI  DE|
ADMINISTRATIE

Art, 33. In cadrul Consiliului de’ administratie se censtituie urmatoarele comitete, avand
urmatoarele atributii: '

a) comitetul de nominalizare si remunerare: organizeaza sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor,
cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea
propriei performante, precum si a performantei conducerii executive;

b) comitetul de gestionare a riscurilor: asigura concordanta activitatilor de control cu
riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea,
este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile
si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie; - '

¢) comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.65 din Legea nr. 162/2017,
cu modificarile ulterioare.

Comitetele prevazute la punctele a) si b) pot fi formate din administrator neexecutivi.
Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul prevazut la punctul c) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document ermis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin eéxceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia say in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente ‘ ' '

In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor
se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul
constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative,
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Intreprinderea publica stabileste prin actul constitutiv sau regulamente interne modul
de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

' XIIl. INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI ,

Art. 34. {1) Prin actul constitutiv sau prin hotérare a adunarii generale a actionarilor se poate
prevedea ci unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie trebuie si fie
independenti.
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmadatoarele criterii: .
a) sd nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta st sdnu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani; '
b} sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de citre aceasta ori si fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani; -
c) s& nu primeasca sau si {i primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta
o remnuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calititii sale de
administrator neexecutiv;
d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;
¢) sd nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cy o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fle ca asociat, actiohar, administrator, director sau
salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;
f) s& nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) s& fie director Intr-o altd societate in care un director al societétii este administrator
neexecutiv;
h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
‘i) s& nu aibi relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la lit.
a) sid).

Art. 35. Raportat la prevederile art.34, administratorul numit are obligatia de a declara daca
detine sau nu calitatea de administrator independent. Astfel, mandatarul, in conditiile
statuate de prevederile Legii nr.31/1990, ............... (are/nu are} calitatea de administrator
independent.

| XIV. FORTA MAJORA ] _ |

Art. 36. Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel cum aceasta este
definitd 1 art. 2 lit. f) din prezentul Contract de Mandat.

Art. 37. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 38. Partile se obligd, de asemenea, si se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel
mult 5 (cinci) zile de la interventia vreunei cauze de fortd majord si, In general, si se
informeze reciproc $i in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduci la
dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract de Mandat.

| XV. LITIGII

Art. 39. Orice litigiu ivit intre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea,
Incetarea sau interpretarea clauzelor prezentului Confract de mandat, care nu poate i
solutionat pe cale amiabild, va fl supus instantelor judecétoresti romane competente.

XVI. OBLIGATIA DE CONFIDENTIALITATE INTRE PARTI
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Art. 40. Partile se obligd sa péastreze -confidentialitatea conform prevederilor legale si
statutare in vigoare aplicabile, asupra- tuturor datelor, informatiilor §i documentelor primite
‘de la cealalta parte in  executarea prezentului Contract de mandat.

Art. 41. Partile pot dezvélui informatii sau documente aferente deruliri prezentului
Contract de mandat numai persoanelor implicate In executarea acestuia, care, la randul lor,
vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea
contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de citre partea semnatard a
prezentului Contract de mandat.

Art. 42. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialititii, dezvaluirea de informatii in
unul din urmaéatoarele cazuri: N
a. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte si
poate dovedi acest lucru;
b. dacd dezvaluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scris al celeilalte
parti; '
¢. daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

d. dac# partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii
legale, sau ale unei instante.

| XVII. DISPOZITII FINALE

Art, 43. Administratorul declari ca a luat la cunostinta prevederile Actului constitutiv al
Societatii.

Art. 44. Administratorul declarad ci nu se afli in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate,
prevazute de O.U.G. nr.109/2011 actualizata si Legea nr. 31/1990 republicata, actualizata
sau concurentad, previzute de Anexa 2 la Contract.

Art. 45. Anexele 1-2 si fac parte integranta din prezentul Contract de mandat.

Art. 46. Prezentul Contract de mandat este guvernat de $l interpretat in conformitate cu
prevederile legii romane. Pentru orice aspect nementionat éxpres m cuprinsul sdu, prezentul
Contract de mandat se completeazd cu prevederile Codului civil romén. De asemenea,
prezentul Contract de mandat se completeazi cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicata,
actualizata i O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, sau dupa caz de stipulatiile H.G.
nr.639/2023. Precum si orice alt act normative incident, in vigoare. Prezentul Contract de
mandat nu este un contract de munci si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 47. Acest Contract de mandat reprezintd -il_’itreaga intelegere dintre parti si inlatura
orice alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul
acestui contract.

Art. 48. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract de mandat devin ineficiente din punct
de vedere juridic, validitatea celorlaite prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. In
asemenea situatii, partile convin sid renegocieze cu buna-credintd orice clauzi devenita
ineficientd din punct de vedere juridic, adifugand -clauza astfel renegociatd prevederilor
prezentului Contract de mandat, prin incheierea unui act aditional. '

Art. 49. Toate modificérile pe care partile si le adrescazi reciproc in  baza prezentului
Contract de mandat se efectueazd in scris si s¢ transmit prin fax, e-mail, scriscare
recomandatéd cu confirmare de primire sau curier. rapid la adresele indicate la art. 1 din
prezentul Contract. In functie de situatia concreta, partile vor opta cu buni-credintd si in
mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul
tezei intéi al prezentului articol, astfel incat notificarea sa isi atingd scopul gi sa contribuie la
indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor. : '
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Art. 50. Dacé, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de mandat, una dintre parti nu
insistd In mod expres pentru a impune o anumitd prevedere a Centractului, nu inseamni ci

acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ¢i a renuntat la dreptul de a impune aceste
prevederi.

Drept pentru  care am incheiat astdzi, data de . . la  sediul

== =1 , prezentul coniract de
mandat, in 2 (doud exemplare originale), pdrtile deciardnd totodatd, cd au primit fiecare cdte un
exemplar, cu prileful semndrii acestuia.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generala a Actionarilor: Dl./Dna
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Anexa nr. 1 la Contract

_ REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Terminologie

Termenul de ,Informatii Confidentiale” inseamn si include orice informatii cu privire
la activitatea economicd a Societdtii care nu sunt pubiice, potrivit (i legii, (ii) hotdrarilor
Adunarii Generale a Actionarilor, (itij deciziilor Consiliului de Administratie s (iv]
reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)termenii contractuali §i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societatii, precum si conditiile
in baza cérora Societatea desfdsoari activititi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b)programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul
soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

¢)informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fird a se limita
la, informatii legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de cétre
clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d)algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei §i principii esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate
sau In alt fel cunoscute Societatii (cu exceptia oricirui algoritm, procedura sau tehnica care
tine de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu
parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limitz la tehnici pentru:

. identificarea posibililor clienti;

. comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;

. reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sisternului.

e} faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate. de a folosi orice
bazd de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau
furnizate de o persoand, aita decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau
tehnica din domeniul public), indiferent daci asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac
parte dintr- un program de computer sau nu;

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o tertd
persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau
orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce-la dezvoltarea unei
asemeneca strategii;

g)informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insi a se
limita la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servici, orice
informatii care ar putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii,
inclusiv, dar fard a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, venituriler,
cheltuielilor sau venitului net al Societétii, cu exceptia acelor informatii a ciror dezviluire
este autorizatd conform reglementérilor interne ale Societatii;

h)informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 5;

i} orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau,
despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilitati ale Societatii, si
care ar gjuta un competitor sau un potential competitor al Societétii, pentru a concura
cu succes impotriva Societatii.

j) orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate despre a cirei existentd instiinteaza Societatea:

k} orice informatii derivate din toate cele de mai sus i

1) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instantd judecitoreasca sau de o altd autoritate publicd, in
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conditiile prevézute de lege.
2. Utilizarea si dezviluirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandlt $i/sau va dobandi Informatii Confidentiale in
cursul sau in legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul Soc1etat11 precum st cd
folosirea, in scopul concurarii Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de citre sine
ori de cétre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii de a continua activitatea
sa economica.

Prin urmare, Administratorul acceptd c&, direct sau indirect, in orice moment, pe
durata Contractului de Mandat incheiat cu Societatea san oncand ulterior Incetarii
acestuia, gi indiferent cand si din ce motlv acest contract va inceta, nu va folosi sau
determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitdti sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societdtii, si nu va dezvalui sau determina
dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoani fizicd, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezvaluire a fost autorizati
in mod specific in scris de cétre Socictate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabild, ori dispusa prin hotérarea unei instante judecitoresti sau arbitrale
competente, sau de orice autoritate publicd care prin lege este abilitatd si primeasca astfel
de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu
privire la orice .act al unei instante judecétoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
publice, de natura celor premzate in alineatul anterior, astfel incat Societatea si poati
adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvatd, si va furniza in
continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a
garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care misurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt
suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald
care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauzi gi va depune toate eforturile
rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al oricaror
Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege c¢i Societatea primeste unecori informatii de la terte
persoane, pe care Socictatea trebuie sd le trateze cu confidentialitate si si le foloseasca
doar in scopuri limitate, (,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, In orice moment, pe durata Contractului
de Mandat incheiat cu Societatea, sau oricand dupéa incetarea acestuia, si indiferent cand
si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oriciror
Informatii cu privire la terte persoane, cu exceplia cazurilor in care acest luecru este
permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si respectivd tertd persoand, cu
exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila sau prin hotardrea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd care
prin lege este abilitatd s primeascd astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligd s& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de
natura celor prec1zate la alineatul anterior, astfel incat Societatea si poatd adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata. In cazul in care méasurile de
protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie
cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Soc1etatea sinu va afecta
in niciun fel drepturile sale de a-gi proteja secretele comercidle, prin orice mijloace
previzute de lege.
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5. Dezvaluirea de informatii de ciitre Societate

Pe durata executdrii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract
de Mandat, Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o
asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in
scris, sau in oricé form& s mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urméatoarele
informatii, {,Informatii care vor fi dezvaluite”): ' o

()toti i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la-activitdtile economice ale
Societdtii sau la activitatea Administratorului fn cadrul Societifii, ideile si principiile
esentfiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute,
originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite {de la o ter{a persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale In cadrul
Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici su fost incorporate
intr-un program de cormputer;

(ii) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale
care stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite {de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii; '

(ii1) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile §i principiile
esentiale care stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persvani sau in alt fel}, evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societatii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobéndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate san aplicate
de Administrator In decursul activitatii sale in cadrul Societatii, in cazul in care aceste idei
sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabhil, ca fiind folositoare sau valoroase
pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor,
subsumate sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta
Anexa, iar Administratorul se obligd sa foloseasca si sd péstreze toate Informatiile care
vor fi dezvaluite In condifiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand,
totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexi cu privire la confidentialitatea Informatiilor
referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a 'obligatiéi de respectare a datelor si informatiilor
confidentiale

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezéntei Anexe, parte
integrantd din Contractul de mandat, rdman aplicabile si dupéd Incetarea prezentului
Contract de mandat si vor produce efecte pe o perioada nelimitats de timp.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generald a Actionarilor: Dl /Dna
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. Anexa nr. 2 la contract

OBLIGATII DE NECONCURENTA ' |

1. NECONCURENTA

Pe perioada exercitérii mandatului sdu in Sodetate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similard cu o activitate sau afacere a Societitii, ori cu o activitate sau afacere
pe care Societatea o desfdsoard sau Isi propune sa o desfisoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cirei activitdti sunt in concurenta cu
sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe Intreg teritoriul Romaniei, cu privire la

orice terte persoane concurente,

2. ABTINEREA DE LA SOLICITAREA DE SERVICII

Pe pericada exercitarii mandatului séu in Societate, Administratorul, in mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate,
nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societétii sa inceteze relatia sa cu
Societatea; ‘

b} utiliza, retine in calitate de consultant sau de anireprenor, ori determini
angsjarea sau refineres oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatit
contractuale cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse,
cumpéaritor sau antreprenor independent al Societatii.

3. INCALCAREA OBLIGATIILOR DE NECONCURENTA
Oricare ncilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexi de citre Administrator

indreptateste Societatea sa solicite acestuia despégubiri pentru daunele provocate Societatii.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR
Prin Adunarea Generald a Actionarilor: ‘DL /Dna

/477 Jil )/

/UT“ !
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ANUNT

MUNICIPIUL RAMNICU SARAT, in calitate de autoritate publici tutelard, asistati de expert
independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta fnceperea procesului de recrutare
si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt;

t. Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturi care alcituiesc fista Tunga.

2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurti. Interviul. -

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Memibrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare §i experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderti publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societitilor sau regiilor autonome., '
Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicaty, cu modificirile s1 completirile ulterioare, astfel
Incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei st cel pufin o treime din totalul
administratorilor s& fie birbati; consiliul de administratie nu poate fi format I exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

Cel pufin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sd aibd exeprientd de cel
putin 3 ani debanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor
socletdti/ entititi de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autoritatii pentru Supravegherca Publicd a Activititii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se fncadreazd in prevederile art. 28
alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau
altor categorii de personal din cadrul autorit#fii publice tutelare ort din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilititi.

majoritatea membrilor consiliului de administratie este formats din administrator neexecutivi i
independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile 51
completérile ulterioare; '

mandatul administratorilor-este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depisi 4 ani;

0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

sclectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminrii, ~tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati si depund
o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de agteptari.

Conditiile generale de participare sunt:
studii superioare i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
experientd de conducere/ administrare a unor societiti sau regii autonome;



cunoagterea limbii romane (scris i vorbit) si cetdjenia romana sau cetafenia altor state membre ale
Untunii Buropene cu conditia si aiba domiciliul in Romania; -

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe bazd de documente
medicale;

s& nu fie destituit/ & dintr-o funcgie publica, sa ni 1i fi fost revocat contractul de mandat sau si nu-i
fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplirare in vltimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar; ' '

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld In conflict de interese care si il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de membru
In Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din OU.G. nr. 109/2011privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selecie sunt:

operationale, cunoagterea pietei in care actioneazi Societatea

gandire strategici si previziuni

finante si contabilitate

managementul proiectelor

tehnologia informatiei

legislatie

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice

competente sociale si personale: Juarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de
analizi si sinteza

participarea in organizatii profesionale nationale $i internationale relevante nentru obiectul de
activitate

trasdturi: reputatie, integritate, independents, abtlitd{i de comunicare interpersonala

cunostinte despre’ obiectul de activitate al Societitii, cunoasterea proceselor tehnologice si

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatur.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionals (copie carnet de munci, extras Revisal, copie
contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratic pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicald care atesti starea de sinitate corespunzatoare/ declaratie pe proprie
rdspundere conform formular nr. 3; o

declaratie pe proprie rispundere privind statutul de “independent” conform formular nr. 4;
declaratie pe proprie rispundere c¢i datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund
experientei profesionale conform formular nr, 5

declarafie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeazi a fi numit conform formular nr. 6;
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¢ declaratie de consimfimant prin care candidatul fsi exprim acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

* declaragie pe proprie rispundere privind nelncadrarea in situatia unui conflict de interese conform
formular nr. 8;

* declarafie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afld intr-una din
situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind - guvernanta corporativi a
‘Intreprinderilor publice, actualizata, sau ¢ nu a suferit o condamnare pentru o infracfiune legati
de conduita profesionald conform formular nr. 9.

¢ declarafie privind atragerea raspunderii tn cazul falirentulyy/ insolventei sccietitilor administrate
sau conduse conform formular nr, 10.

* Candidatii inciusi pe lista scurti urmeaza sa-si completeze dosarui de candidaturi cu cazierul

judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data

depunerii dosarului,

Originalele actelor depuse la dosar vor fi viizute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regiisesc pe
pagina de internet a Primariei Municipiului Ramnicu-Sarat ( primariermsarat.ro ) si pe pagina de
intemnet a Societdfii TRANSPORT URBAN DE CALATORT S.A. RAMNICU SARAT (tucrmsarat.com)

Dosarul de candidaturd se va depune pani la data de ~ ,ora__laregistratura
Primariei Municipiului Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu Nr. 1, Ramnicu Sarat, Judetul Buzau i in
dosar plic Inchis si sigilat, unde va primi un numér de Inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va
avea menfionat “Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Admimstratie al Societitii
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, precum numele si prenumele
candidatului. Obligatoriu ¢ copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului independent, respectiv
foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi ia etapa de selectie a dosarelor $i care se regésesc pe lista scurtd, vor fi
evaluati Tn cadrul interviului, ora §i locul desfisuririi acestuia urméand a le i anuntate personal prin
intermediul postei electronice. ‘

Relafii suplimentare se pot obtine la expertul  independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS la telefon 0799.35.85.82.

Primar,
Cirjan Sorin Valentin



FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a - L avind

CNP ) - , domiciliat/a in S 7 str.
, 0. , bl | sec. , ap.___, posesor al/a C.I., seria

nr. _ ,eliberatdde - . ladatade =~ telefon

fix: , telefon mobil .,  e-mail: , ca si

aplicant/3 pentru pozitia de membru in Consilinl de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ¢ nu am cazier judiciar.
Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la Societatea TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnétura ,



FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a . -, avand
CNP _ o, domiciliat/a in o == str.
, nr. . blo . se. . ap. _, posesor al/a C.L, seria

nr. , eliberat/a de ~ ladatade | telefon

fix: , telefon mobil ~, e-mail: ,ca

si aplicant/d pentru pozitia de membru In Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazjer fiscal,

Dau prezenta declaratie flindu-mi necesarii la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru tn Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnétura |




FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicali

Subsemmatul/a i - o, avind

CNP_ - , domiciliat/a in = Str.
o , nr. » bl __ ., ose. ap. ___, posesor al/a C.L, seria
nr. _ ,eliberatade L - ladatade | telefon
fix: | telefon mobil , e-mail: , ca gi

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT
URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT, cunoscdnd dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/3 pentru munci din
punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semndtura ,




FORMULAR 4
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a - e , domiciiiat/a in
= e - ., posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de — avand CNP
) B ___ n calitate de candidat/% pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administrafie al Societdtii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT. declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de seleciie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administrafie al Societdtii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul tn declaratii, ca:
B Detin statutul de independent fafide asa cum este acesta descris in art, 138°
alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
O Nu defin statutul de independent fatd de
1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si Infeleg
ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii sl confirmérii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale,
Data completarii,

asa cum este acesta descris in art.

(Nume, prenume)

Semnditura,



FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatari
Subsemnatul/a = avand CNP
o _, domicifiat/4d in , Str. » , nr. , bl.
, SCcC. ., ap. » posesor al Cl, seria , o eliberat de
__ _ladatade , telefon fix: _» telefon mobil
. e-mail: __ ., ca sl aplicant/d pentru pozitia de

membru in Consiliul de administragie la TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU
SARAT., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie ridspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarsi la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnitura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliife de administratie
Subsemnatul/a - — — avand
CNP_ , domiciliat/d in ,
str. , 0. ., bl. , SC. , ap. » posesor al Cl, seria
, T, B , eliberatd de ladatade ~telefon fix:
_, telefon mobil: . e-mail; , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT URBAN DE
CALATORI S.A. RAMNICU SARAT cunoscand dispozitiile articolutui 326 din Codul Penal cu privire
la falsul tn declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din _consilii de administrajie
sifsau membru in consiliul de supraveghere in societdi comerciale sau Intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie: fiindu-mi necesard la dosarul de tnscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT.

Data,

Semnitura,



FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ] - - 5 avand
CNP ] . declar pe propria rispundere ¢ imi dau acordul cu privire la utilizarea si
prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii informatiitor furnizate in cadrul proceduri de
selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de administratic al
TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT. iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce

priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.
Data,

Semmnitura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a - _ domiciliat/da in ,
posesor al C.I. seria nr. _ eliberatd de ) ] la data de
avind CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societifii TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT. Declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societitii TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT st a sanctiunilor previizute de Codul penal privind falsul in
declaratii, c& prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu n situatia de
conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete st corecte in fiecare detaliu si infeleg
cd autoritatea publici tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii s1 confirmirii declaratiilor,
orice informatii $i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

_(Semndtum)
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FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 actualizata
Subsemnatul/a = ] , avand CNP
_, domiciliat/a In L str. =
or. ., bl. ., SC. , ap. , posesor al CI, seria , o ., eliberat de
~la data de - _, telefon fix: - _, telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant/- & pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie, la Societatea TRANSPORT URBAN DE CALATORI S.A.
RAMNICU SARAT, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu mi aflu intruna din situatiile previzute la art. 4 - din
0.U.G. nr. 109/2011 actualizata (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnsat/a pentru infracfiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previizute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum s§i pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificirile si completarile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatii de conduita profesionali.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea TRANSPORT URBAN
DE CALATORI S.A. RAMNICU SARAT

Data,

Semnitura ,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea rispunderii in cazul insolventei/falimentuiui
societdtilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a - - e, avand CNP

] - - _, domiciliat/a n B , st .,
., bl. . se. _ ,ap.  , posesor al CI, seria » . eliberat de
— . _la data de _, telefon fix: ., telefon mobil
_emaill: cag aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie la Societatea , cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanciiunea excluderii din
procedura de selectic a candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie si a
sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

O TImpotriva mea nu a fost initiatd §i admisi o actiune de atragere a rdspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

O Tmpotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificirii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii st documente doveditoare tn conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul de recrutars st
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

Data,

Semnitura ,

13



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate
si protectia persoanelor aflate in nevoije

AVIZ
asupra proiectului de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrala, a matricei profilului consiliului, a profilului
Consiliului de Administratie, a profitului candidatului pentru Junctia
de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate si protectia
persoanelor aflate in nevoie, intrunita in sedinta din data de 30.10.2023 a
analizat Proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrala, a matricei profilului consiliului, a profilului
Consiliului de Administratie, a profilului candidatului pentru functia
de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat, inscris
la punctul 11 de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliului Local al
Municipiului Rm.Sarat din data de 31.10.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b} si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia pentru cultura, culite, invatamant, munca, sanatate si protectia

persoanelor aflate in nevoie avizeaza FAVORABIL proiectul de hotarare mai
sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din O.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 7 voturi
pentru, __-__ abtineri si _ - voturi impotriva din numarul total de 7
consilieri locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Comisia pentru cultura, culte, invatamant, munca, sanatate
si protectia persoanelor aflate in nevoie,
Presedinte; " S
Doamna consilier Sava Manuela-Camelia

|G 7
i A l,u"-l
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©>~ Redactat,
Secretar,
Consilier local Andreiu Silviu-Mihai



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia juridica, de disciplina si validare

AVIZ

asupra proiectului de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrala, a matricei profilului consiliului, a profilului
Consiliului de Administratie, a profilului candidatului pentru functia
de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat

Planului de selectie - componenta integrala, a matricei profilului
consiliului, a profilului Consiliului de Administratie, a profilului
candidatului pentru functia de administrator, a draftului contractului
de mandat si a anuntului privind recrutarea si selectia pentru membrii
Consiliului de Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A

Rm.Sarat, inscris la punctul 11 de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a
Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat din data de 31.10.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia juridica, de disciplina si validare avizeaza FAVORABIL proiectul de
hotarare mai sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din O.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 6 voturi
pentru, _ - abtineri si — -~ voturi impotriva din numarul total de 6
consilieri locali din componenta comisiei si 6 consilieri locali prezenti.

Comisia juridica, de disciplina si validare,
Presédinte; -
Domanul congﬂﬁer Florian Nicolaé

Redactat,
Secretar,
Consilier local Dorobantu Voichita Maria



ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru activitati economico-financiare si agricultura

AViZ
asupra proiectului de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrala, a matricei profilului consiliului, a profilului
Consiliului de Administratie, a profilului candidatului pentru Junctia
de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la 8.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat

Comisia pentru activitati economico-financiare si agricultura, intrunita
in sedinta din data de 30.10.2023 a analizat Proiectul de hotarare privind
aprobarea Planului de selectie - componenta integrala, a matricei
profilului consiliului, «a profilului Consiliului de Administratie, a
profilului candidatului pentru functia de administrator, a draftului
contractului de mandat si a anuntului privind recrutarea si selectia
pentru membrii Consiliului de Administratie la S.C Transport Urban de
Calatori S.A Rm.Sarat, inscris la punctul 11 de pe ordinea de zi a sedintei
ordinare a Consiliului Local al Municipiului Rm.Sarat din data de 31, 10.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c} din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia pentru activitati economico-financiare si agricultura avizeaza
FAVORABIL proijectul de hotarare mai sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din O.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 6 voturi
pentru, __-_ _ abtineri si 1 vot impotriva din numarul total de 7 consilieri
locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Comisia pentru activitafi economico-financiare si agricultura,

Presedinte, .
Domniti nﬁi{ir Iondscu Stefan
e~ \;“'"i \} __.i.'r .
AN J_) /
- Redactat,
Secretar,

Consilier local Apostol Marieana

/ r f-_._'_,_o—-
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL RAMNICU SARAT
CONSILIUL LOCAL
Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, protectie mediu si turism

AVI1Z
asupra proiectului de hotarare privind aprobarea Planului de selectie -
componenta integrala, a matricei profilului consiliului, a profilului
Consiliului de Administratie, a profilului candidatului pentru functia
de administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat

Comisia pentru pentru amenajarea teritoriului, urbanism, protectie mediu
si turism, intrunita in sedinta din data de 30.10.2023 a analizat Proiectul de
hotarare privind aprobarea Planului de selectie - componenta integrala,
a matricel profilului consiliului, a profilului Consiliului de
Administratie, a profilului candidatului pentru  functia de
administrator, a draftului contractului de mandat si a anuntului
privind recrutarea si selectia pentru membrii Consiliului de
Administratie la S.C Transport Urban de Calatori S.A Rm.Sarat, inscris la
punctul 11 de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Consiliului Local al
Municipiului Rm.Sarat din data de 31, 10.2023.

In conformitate cu prevederile art.136, alin.(3), lit.b) si alin.(8), lit.c) din
0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ,
Comisia pentru pentru amenajarea teritoriului, urbanism, protectie mediu si
turism avizeaza FAVORABIL proiectul de hotarare mai sus mentionat.

Prezentul aviz a fost adoptat cu respectarea prevederilor art.125, alin.(2)
din 0.U.G nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu un numar de 6 votur
pentru, _ - abtineri si 1 vot impotriva din numarul total de 7 consilieri
locali din componenta comisiei si 7 consilieri locali prezenti.

Comisia pentru amenajarea teritoriului,
urbanism, protectie mediu si turism,

, ; Prese@inte,
Domnul copsj,liﬁt- Grigoras Nelu
: Ve
.

_;,'_',j-;iT
Redactat,
Secretar,
Consilier local Neculaiasaavel Vasilici
__’l%_'__}



